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Prologo

En las primeras décadas del siglo XXI, la educacion ha dejado
de desarrollarse en condiciones de relativa estabilidad para sicuarse en
un escenario caracterizado por la incertidumbre, la aceleracion
tecnologica y la transformacion constante de las dinamicas sociales.
Este contexto ha tensionado los modelos educativos tradicionales,
evidenciando sus limitaciones para rcspondcr a las nuevas formas de
aprender, interactuar y construir conocimiento. En este marco, el
aprendizaje ya no puede entenderse como un proceso lineal ni
circunscrito a espacios fisicos definidos; por el contrario, se conﬁgura
como un fenomeno complejo, mediado por tecnologias, interacciones

digitales y nuevas exigencias formativas.

El libro Propuestas para el futuro del aprendizaje sc inscribe
precisamente en este escenario, No como un Compcndio de ideas
abstractas, sino como una obra que articula reflexiones teoricas,
investigaciones aplicadas y experiencias educativas concretas. Su valor
radica en que no se limita a describir el cambio, sino que propone
rutas para comprenderlo criticamente y actuar en consecuencia. Cada
uno de los capitulos que lo integran aporta una mirada especifica
sobre el fendmeno educativo contemporaneo, pero en conjunto
configuran una vision integral sobre los desafios y posibilidades del
aprendizaje en la actualidad.

Uno de los ejes mis relevantes que atraviesa la obra es la
relacién entre tecnologl’a y educacion. El andlisis del uso de
plataformas digitales en contextos universitarios pone de manifiesto
que la incorporacion de herramientas como redes sociales, entornos
virtuales y sistemas de videoconferencia no solo modifica las précticas
docentes, sino tambi¢n las percepciones estudiantiles sobre el
aprendizaje y su valor pedagogico. Esta transformacion no es
supcrﬁcial, sino que redefine las formas de interaccién, los modos de
acceso al conocimiento y las expectativas formativas de los

estudiantes.



Esta progresion tematica, que va desde las practicas
educativas concretas hasta la reflexion sobre el papel del estudiante,
encuentra su culminacion en la propuesta de diseno curricular
prospectivo. Desde esta perspectiva, el futuro del aprendizaje no se
concibe como un escenario predeterminado, sino como un campo de
posibi]idades que pucdc ser anticipado y construido a partir de
decisiones educativas informadas. El modelo propuesto integra la
prospectiva educativa, el enfoque por competencias, el modelo
constructivista humanista y la cultura de paz como e¢je transversal,
articulando ast una vision formativa que responde a la complejidad
del contexto actual.

En este sentido, uno de los aportes mas significativos de la
obra es su capacidad para mostrar que el futuro del aprendizaje no
depende tnicamente de la incorporacion de nuevas tecnologias, sino
de la forma en que se disefian, implementan y evaltan los procesos
educativos. La tecno]ogl’a, si bien ampHa las posibilidades de
ensefianza, no sustituye la mediacion pedagogica ni el compromiso
¢tico de la educacion. Por ello, resulta imprescindible repensar el
curriculo, las estrategias didacricas y los modelos de evaluacion desde
una perspectiva integral que considere tanto las demandas del
entorno como la formacion humana de los estudiantes.

El lector encontrara en este libro no solo un diagnostico de
los desafios actuales de la educacion, sino también una invitacion a
participar activamente en la construccion de su futuro. Las propuestas
aqui reunidas evidencian que es posible transitar hacia modelos
educativos mas flexibles, pertinentes y centrados en el aprendizaje,
siempre que se asuma la complejidad del fenomeno educativo y se

eviten soluciones simplistas.

En dltima instancia, Propuestas para el futuro del aprendizaje
nos recuerda que educar en el presente implica tomar decisiones que
impactaran en los escenarios futuros. Por ello, la responsabilidad de
quienes disefian, implementan y evaltan procesos educativos es

también una 1'csponsabi1idad con el porvenir. Este libro constituye, en

ese sentido, una aportacion valiosa para quienes buscan comprender y
transformar la educacion desde una mirada critica, fundamentada y

Comprometida con la formacion integra] de las personas.

Dr. Mario Armando Tapia Garcia
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Diseno Curricular Prospectivo para Contextos de
Incertidumbre Educativa: una Propuesta desde la

Practica Institucional en la Universidad YMCA

Mario Armando Tapia Garcia

Universidad YMCA

Resumen

La educacion  superior enfrenta un contexto de
incertidumbre  derivado de cambios tecnoldgicos, sociales 'y
economicos, lo que exige replantear los modelos tradicionales de
diseno curricular. El presente trabajo propone un modelo de disefio
curricular prospectivo basado en competencias, que integra la
prospectiva educativa, el enfoque por competencias derivado del
Proyecto Tuning, el modelo constructivista humanista y la culcura de
paz como eje transversal formativo. Metodoldgicamente, se sustenta
en un Cnfoquc cualitativo de caracter aplicado, mediante andlisis
documental y sistematizacion de la experiencia institucional. El
modelo se estructura en fases que incluyen el analisis del entorno, la
identificacion de tendencias, la construccion de escenarios, la
definicion de competencias, el disefio curricular, la implementacion y
la evaluacion. Como resultado, se presenta una propuesta que articula
la anticipacién de escenarios con la formacién intcgral del estudiante.
Se concluye que este enfoque favorece la formacion de profesionales
capaces de adaptarse a contextos complejos y contribuir a una

sociedad mas justa.

Palabras clave: Disefio curricular, prospectiva educativa,
competencias, educacion superior, cultura de paz, formacion integral,

innovacion educativa.
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Abstract

Higher education faces a context of uncertainty derived from
technological, social, and economic changes, which requires
rethinking traditional curriculum design models. This paper proposes
a prospective competency-based curriculum design model that
integrates educational foresight, the competency-based approach
derived from the Tuning Project, the humanistic constructivist
model, and the culture of peace as a cross-cutting formative axis.
Methodologically, it is grounded in a qualitative applied approach,
through document anaiysis and systematization of institutional
experience. The model is structured in phases that include
environmental analysis, identification of trends, scenario building,
definition of competencies, curriculum design, imp]cmcntation, and
evaluation. As a result, a proposal is presented that articulates
scenario anticipation with the comprehensive development of the
student. It is concluded that this approach promotes the training of
professionals capable of adapting to complex contexts and
contributing to a more just society.

Keywords: Curriculum  design, educational foresight,
competencies, highcr education, culture of peace, comprchensivc

education, educational innovation.
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Introduccion

En las primeras décadas del siglo XXI, la educacion superior
se encuentra inmersa en un proceso de transformacion acelerada
derivado de cambios tccnologicos, sociales, econdmicos y culturales
que redefinen las formas de aprender, ensefar y producir
conocimiento. La irrupcion de la inteligencia artificial, la
digitalizacion de los entornos educativos y la creciente Complejidad
de los problemas sociales han configurado un escenario en el que las
instituciones ya no pueden operar bajo esquemas tradicionales, sino
que requieren modelos formativos mas flexibles, integraics y

adaprativos.

En este contexto, la incertidumbre se ha consolidado como
una condicién estructural del entorno educativo. No se trata
Unicamente de prever cambios, sino de reconocer su caracter
dinamico, multidimensional ¢ impredecible. Esta condicion plantea
un desafio central para el diseno curricular: formar profesionales no
solo competentes en su campo disciplinar, sino también capaces de
adaptarse, tomar decisiones informadas y actuar cticamente en

contextos camhiantes.

Sin embargo, muchos modelos curriculares vigentes
contindan rcspondiendo a 1ogicas tradicionales caracterizadas por la
rigidez, la fragmentacion del conocimiento y la escasa vinculacion con
el entorno social. Estos enfoques privilegian la transmision de
contenidos sobre el desarrollo de competencias, lo que limica la
capacidad de los estudiantes para enfrentar problematicas complejas.
En consecuencia, se vuelve necesario replantear el diseno curricular
desde perspectivas que integren la anticipacion, la flexibilidad y la

pertinencia social.

Ante este panorama, la Universidad YMCA se encuentra en
un proceso de construccion de un manual para el disefio y
actualizacion de planes de estudio de nivel superior, orientado a
fortalecer la toma de decisiones curriculares mediante la integracion

de enfoques prospectivos, el modelo constructivista humanista



16

DISENO CURRICULAR PROSPECTIVO EN INCERTIDUMBRE

insticucional y el enfoque por competencias. Este proceso busca
disenar programas pertinentes y alincados con las exigencias del

contexto COI’ltCl’npOI'Z/lI’lCO.

En este marco, la prospectiva educativa adquiere un papc]
central al permitir el analisis de tendencias, la construccion de
escenarios y la definicion de estrategias orientadas al futuro.
Asimismo, resulta imprescindiblc incorporar la cultura de paz como

cje transversal, promoviendo la convivencia, la resolucion pacifica de

conflictos y el respeto a los derechos humanos.

Desde esta perspectiva, el presente capitulo propone un
modelo de disefo curricular prospectivo que articula competencias,
formacion integral y cultura de paz, con el proposito de contribuir a
la formacion de profesionales capaces de enfrentar los desafios

actuales con responsabﬂidad social Yy pensamiento critico.

Este enfoque se articula con el Proyecto Tuning, el cual ha
contribuido a la construccion de modelos curriculares basados en
competencias, orientados a la comparabilidad internacional, la
pertinencia social y la mejora continua de la educacién superior

(Beneitone et al., 2007; Gonzalez & Wagenaar, 2006).
Fundamentos Tedricos
Prospectiva Educativa

La prospectiva educativa se ha consolidado como un enfoque
central para comprender y orientar la transformacion de los sistemas
educativos en contextos de incertidumbre, Complcjidad y cambio
acelerado. Mas que predecir el futuro, funciona como una herramienta
analitica y estratégica para identificar tendencias, reconocer desafios
y disenar alternativas de accién orientadas a la mejora educativa. En
este sentido, puede entenderse como un proceso sistematico que
permite identificar retos y oportunidades con el fin de formular
estrategias y poh’ticas pertinentes para rcsponder a necesidades
sociales y formativas concretas; por ello, no solo analiza el presente,

sino que proyecta escenarios futuros que orientan la toma de
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decisiones en el disenio curricular y la planeacion educativa (Torres-

Ibarra, 2023).

Este enfoque considera factores diversos que inciden en el
desarrollo de los sistemas educativos, como los avances tecnologicos,
los  cambios demograficos, las dindmicas economicas y las
transformaciones sociales. La articulacion de estos elementos facilita
la construccién de escenarios posib]cs, la anticipacién de
problematicas y la formulacion de respuestas innovadoras para
fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion (Torres-Ibarra,
2023). En el caso mexicano, la prospectiva no puede separarse de las
condiciones reales en que opera el sistema educativo. Desde una
mirada critica, parte de la tension entre lo deseable y lo posible, lo que
ob]iga a reconocer tanto las aspiraciones educativas como las
limitaciones estructurales del contexto; por ello, no solo se orienta a
construir futuros deseables, sino tambi¢n a comprender las

condiciones que los permiten o restringen (Alvarcz Val]ejo, 2020).

Enla g]obalizacién, la educacion aparece como un fendmeno
multidimensional en el que convergen factores econdmicos,
culturales, politicos y sociales. De ahi la necesidad de repensar los
modelos educativos desde una 1égica que articule lo globa] con lo

«

local. La nocion de “glocalizacion” ayuda a comprender que los
procesos educativos deben responder simultaneamente a tendencias
globalcs y a particu]aridades contextuales, evitando modelos
homogéneos que desconozcan realidades especificas (Alvarez Vallejo,
2020). Asi, la prospectiva trasciende la planeacion tradicional al
incorporar escenarios posibles, probab]es y deseables que orientan
decisiones estratégicas. Su valor radica en anticipar cambios e incidir
en ellos mediante propuestas formativas flexibles, pertinentes y

orientadas al desarrollo integral del estudiante.
Enfoque por Competencias

El enfoque por competencias impulsado por el Proyecto
Tuning transformo la manera de concebir el disefio curricular en

educacion superior al desplazar el ¢énfasis centrado en contenidos
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hacia los resultados de aprendizaje que el estudiante debe demostrar
al finalizar su formacion. De este modo, el curriculo deja de
organizarse solo a partir de lo que se ensena (input) y se orienta hacia
lo que el estudiante es capaz de hacer con lo aprendido (output), lo
que supone una redefinicion profunda de los procesos educativos y del
diseio curricular basado en resultados de aprcndizaje verificables

(Gonzalez & Wagenaar, 2003, 2006).

Los resultados de aprendizaje se definen como las
formulaciones que describen lo que el estudiante debe conocer,
comprender o ser capaz de demostrar al finalizar un proceso
formativo, constituyendo el referente central para la evaluacion del

logro educativo (Gonzalez & Wagenaar, 2006).

En ¢l enfoque Tuning, los resultados de aprendizaje se
vinculan con el volumen de trabajo del estudiante y se expresan en
términos de competencias, lo que permite estructurar el curriculo en
funcion del tiempo de aprendizaje requerido y del logro esperado,
favoreciendo la transparencia y Comparabilidad de los programas

educativos (Gonzalez & Wagenaar, 2006).

El Proyecto Tuning, en su desarrollo en Ameérica Latina,
amplia este enfoque al plantear la construccion de consensos
académicos y la gencracién de un 1enguajc comun que facilite la
comprension, comparabilidad y reconocimiento de las titulaciones en
distintos contextos educativos. Asimismo, enfatiza la necesidad de
vincular el curriculo con las demandas sociales y profesionales
mediante procesos colaborativos entre instituciones de educacion

superior y actores del entorno (Beneitone et al., 2007).

Desde esta perspectiva, las competencias son combinaciones
dindmicas de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
permiten actuar eficazmente en contextos diversos y complejos. No se
reducen a la adquisicion de saberes tedricos, sino que implican la
movilizacién pertinente de esos saberes para resolver problcmas,
tomar decisiones y enfrentar situaciones reales en ambitos

profesionales y sociales (Gonzalez & Wagenaar, 2003, 2006). Tuning
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distingue dos grandes tipos de competencias. Las genéricas
trascienden disciplinas y resultan fundamentales para el desempeiio
integral del estudiante; entre ellas destacan la Capacidad de analisis, el
pensamiento critico, el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y
el compromiso ético, todas necesarias para responder a contextos
cambiantes ya las demandas de sociedades complcjas (Gonzalez &
Wagenaar, 2003). Las competencias especificas, en cambio, se vinculan
directamente con el campo disciplinar o profesional y garantizan la
pertinencia académica del programa, al asegurar que el egresado
cuente con capacidades propias de su area de formacion (Gonzalez &
Wagenaar, 2003, 2006).

El enfoque Tuning no se limita a la definicion de
competencias, sino que constituye una metodologl’a para el diseno
curricular que integra la definicion de perfiles de egreso, la
formulacion de resultados de aprendizaje, la identificacion de
competencias y la arriculacion de estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion. Este proceso permite asegurar la coherencia
interna del curriculo y su alineacion con estandares internacionales de

calidad (Gonzalez & Wagenaar, 2006).

Un rasgo central de este enfoque es el transito de un modelo
centrado en la ensefianza a otro centrado en el aprendizaje. En ¢l, el
estudiante asume un papel activo en la construccion de su
conocimiento 'y el docente actia como mediador, facilitando
experiencias que promueven reflexion, autonomia y aplicacion del
conocimiento en contextos reales (Gonzalez & Wagenaar, 2003). Esta
reorientacion también transforma la eva]uacién, que deja de centrarse
en la memorizacion y se orienta a evidenciar el logro progresivo de
competencias mediante procesos formativos y continuos (Gonzalez &
Wagenaar, 2003, 2006). En suma, el enfoque Tuning ofrece un marco
curricular  que articula formacion disciplinar y habilidades
transversales, promoviendo una educacion superior més pertinente y

flexible.

Un elemcnto Central dC 13 mctodolog{a Tuning (&N 121

participacion de actores clave en el disefio curricular, tales como
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empleadores, egresados, académicos y estudiantes, con el proposito de
garantizar la pertinencia social y profesional de los programas
educativos. Esta vinculacion permite alinear la  formacion
universitaria con las necesidades reales del entorno (Gonzilez &
Wagenaar, 2000).

Modelo Curricular Constructivista Humanista

El modelo curricular constructivista humanista adoptado en
la Universidad YMCA parte de una visién integral del aprcndizajc
que reconoce al estudiante como sujeto activo en la construccion del
conocimiento y en su desarrollo personal, social y ético. Este enfoque
articula aportaciones del constructivismo cognitivo y social con
principios del humanismo educativo, configurando una propuesta
orientada al desarrollo de competencias, valores y habilidades para la

vida en contextos Complcjos e inciertos.

Desde el constructivismo cognitivo, se asume que el
conocimiento no se transmite pasivamente, sino que es construido
por el sujeto a partir de sus experiencias previas y de su interaccion
con el entorno. El aprcndizaje implica procesos de asimilacién y
acomodacion que permiten reorganizar estructuras cognitivas para
comprender la realidad de manera cada vez mas compleja (Piage,
1972)4 Esta perspectiva resalta la necesidad de disefar experiencias de
aprendizaje que favorezcan la reflexion, la resolucion de problemas y

la construccion significativa del conocimiento.

Desde el constructivismo social, el conocimiento se construye
en interaccion con otros, mediante el 1cnguaje, la mediacién y la
participacion en practicas sociales significativas. La nocion de zona de
desarrollo proximo explica como el aprendizaje se potencia cuando el
estudiante es acompafiado por personas mis experimentadas, lo que
subraya el papel del docente como mediador del proceso formativo
(Vygotsky, 1979). En congruencia con ello, el aprendizaje significativo
constituye un eje central del modelo, pues los nuevos conocimientos
adquicren sentido cuando se relacionan sustantivamente con los
saberes previos del estudiante, favoreciendo la comprension profunda

y la transferencia a sicuaciones reales (Ausubcl7 2002).
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El humanismo, por su parte, aporta una vision centrada en la
persona. El aprendizaje no solo se orienta al desarrollo cognitivo, sino
también al crecimiento pcrsonal, la autorrealizacion y la construccion
de sentido. Esto exige crear condiciones que favorezcan autonomia,
creatividad, responsabilidad y desarrollo emocional, reconociendo la
dignidad y el potcncia] del estudiante como ser humano (Rogers,
1983). De manera complementaria, la educacion se entiende como un
proceso cultural mediante el cual el estudiante accede a significados
Compartidos, participa en la cultura y pucdc intcrprctar]a y
transformarla (Bruner, 1997). Esta vision refuerza la necesidad de
integrar contenidos relevantes, contextualizados y socialmente

signiﬁcativo&

Finalmente, el modelo se sustenta en una vision integra] de la
educacion que incorpora los pilares de aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, ampliando el alcance del
curriculo mas alla de lo disciplinar e incorporando dimensiones
¢ticas, sociales y emocionales en la formacion profesional (Delors,
1996). En conjunto, el modelo curricular constructivista humanista de
la Universidad YMCA orienta la formacién intcgral del estudiante y
favorece experiencias educativas pertinentes para el entorno

profesional y para la construccion de ciudadania critica y responsable.
Cultura de Paz como Fundamento Educativo

La cultura de paz se ha consolidado como un fundamento
central de la educacion contemporanea al constituirse como respuesta
formativa ante contextos marcados por violencia, desigualdad,
fragmentacion social y exclusion. En el ambito educativo, este enfoque
va mas alla de la ausencia de conflicto y se orienta a la construccion
activa de condiciones que favorezcan convivencia pacifica, justicia

social, respeto a los derechos humanos y participacion democratica.

La Organizacion de las Naciones Unidas define la cultura de
paz como un conjunto de valores, actitudes y comportamientos que
rechazan la violencia y promueven el dialogo, la cooperacion y la

solucion pacifica de conflictos. Desde esta perspectiva, la paz no es un
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estado estatico, sino un proceso que debe aprenderse, practicarse y
promoverse de manera sistemdtica, siendo la educacion uno de sus
espacios privilegiados de desarrollo (Organizacién de las Naciones
Unidas, 1999). En consecuencia, la educacion para la paz busca formar
sujetos capaces de convivir en contextos diversos, reconocer la
dignidad del otro y participar activamente en la construccion de
sociedades mas justas e inclusivas. La UNESCO ha senalado que la
tolerancia, el respeto a la diversidad y la defensa de los derechos
humanos son pilares indispensables de esta cultura, por lo que deben

incorporarse transversalmente en los sistemas educativos (UNESCO,

1995).

Desde una perspectiva pedagogica, la cultura de paz se
sustenta en Cnfoques criticos y humanistas que conciben la educacion
como transformacion social. La pedagogia critica plantea que el
proceso educativo debe contribuir a la toma de conciencia de los
problemas sociales ya la construccion de alternativas orientadas a la
equidad y la justicia; por ello, la educacion implica siempre una
postura ¢tica vinculada a la dignificacion humana (Freire, 1970).
Asimismo, la educacion para la paz se relaciona con el aprcndizajc
experiencial y democratico, donde el aula se concibe como espacio de
interaccion  social, dialogo, reflexion y accion, favoreciendo
habilidades como la comunicacidn asertiva, la Cmpat{a, la Cooperacién
y la resolucion pacifica de conflictos (Dewey, 1938/2015). El
aprendizaje  colaborativo  fortalece esta logica al  promover
interdependcncia positiva, trabajo en equipo y rcsponsabilidad
compartida, aspectos esenciales para la convivencia en contextos

diversos (Johnson & Johnson, 1999).

En el marco del disefio curricular prospectivo, la cultura de
paz se integra como ¢je transversal que articula dimensiones
cognitivas, sociales, ¢ticas y emocionales del proceso formativo. Esto
implica incorporarla en objetivos, estrategias didacticas, evaluacion y
vida institucional, de modo que la educacion superior contribuya no
solo a formar profesionales competentes, sino sujetos capaces de
transformar  su  realidad desde el dialogo, la justicia y la

responsabilidad social.
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Integracion Tedrica del Modelo Curricular

La articulacion entre prospectiva educativa, enfoque por
competencias derivado del Proyecto Tuning, modelo constructivista
humanista y cultura de paz configura un marco integral para el disefio
curricular en educacion superior, especialmente en contextos de
incertidumbre. La prospectiva aporta la capacidad de anticipar
escenarios, identificar tendencias y orientar decisiones Cstratégicas; el
enfoque por competencias centra la formacion en resultados de
aprendizaje y capacidades transferibles; el constructivismo humanista
sitta al estudiante como sujeto activo y promueve la construccion
significativa del conocimiento y su desarrollo integral. En conjunto,
estos enfoques permiten pasar de curriculos rigidos y centrados en
contenidos a propuestas flexibles, pertinentes y orientadas al
desarrollo de competencias para la vida y el ejercicio profesional en
entornos complejos.

La incorporacion de la cultura de paz fortalece esta
integracion al dotar al proceso educativo de sentido ¢tico y social,
promoviendo convivencia, inclusion, respeto a los derechos humanos
y resolucion pacifica de conflictos. Asi, el disefio curricular
prospectivo no solo busca formar profesionales competentes, sino
tambi¢n ciudadanos criticos y comprometidos con la transformacion
de su entorno. La convergencia de estos enfoques permite construir un
modelo educativo que responde a exigencias globales, a
particularidades institucionales y a la necesidad de formar sujetos
capaces de actuar con responsabilidad, adaptabilidad y sentido

humano en escenarios educativos inciertos.
Escenarios Educativos en Contextos de Incertidumbre

La educacion superior contemporanea se desarrolla en un
entorno caracterizado por la incertidumbre, entendida no como una
condicion excepcional, sino como un rasgo estructural de las
sociedades actuales. Los procesos de globalizacion, los avances
tecnologicos, las transformaciones economicas y las dinamicas

sociales han configurado escenarios complejos, cambiantes e
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impredecibles, que desafian los modelos tradicionales de formacion.
En este contexto, la educacion superior se enfrenta al reto de anticipar
y responder a dichas transformaciones mediante enfoques que
permitan comprender la  complejidad del entorno y disenar
estrategias formativas pertinentes. Desde la  perspectiva del
pensamiento complcjo, estos escenarios no pucdcn analizarse de
manera fragmentada, sino como sistemas interrelacionados en los que
convergen multiples variables que inciden en los procesos educativos
(Morin, 200r1).

Uno de los elementos centrales en la configuracion de estos
escenarios es la identificacion de tendencias educativas que marcan la
direccion del cambio. Entre ellas destacan la digitalizacion de los
procesos de enseianza y aprcndizajc, la incorporacién de tccnolog{as
emergentes como la inteligencia artificial, el auge de la educacion en
linea y el aprendizaje hibrido, asi como la creciente relevancia de la
educacion centrada en el estudiante y basada en competencias. Estas
tendencias responden a la necesidad de formar sujetos capaces de
aprender de manera autonoma, adaptarse a entornos cambiantes y
enfrentar problemiticas complcjas desde enfoqucs interdisciplinarios.
Asimismo, se observa una transicion hacia modelos educativos mas
flexibles, personalizados y orientados al aprendizaje a lo largo de la
vida, lo que redefine el papc] de las instituciones de educacion

superior en la sociedad (Torres-Ibarra, 2023).

Sin embargo, estas transformaciones tambi¢n conllevan una
serie de riesgos que inciden directamente en los sistemas educativos.
En el ambito tccnol(’)gico, la répida incorporacién de herramientas
digitales puede profundizar las brechas existentes entre quienes
tienen acceso a recursos tecnoldgicos y quienes se encuentran en
condiciones de exclusion, lo que genera dcsigualdadcs en el acceso y la
calidad de la educacion. Asimismo, el uso intensivo de tecnologias
plantea desafios relacionados con la desinformacion, la sobrecarga
informativa y la necesidad de desarrollar competencias digita]cs
criticas. En el ambito social, persisten problematicas estructurales
como la desigualdad, la exclusion y la precarizacion de ciertos sectores

de la poblacién, lo que impacta en las trayectorias educativas y en las
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oportunidades de desarrollo de los estudiantes (Torres-Ibarra, 2023).

A estos desafios se suma una crisis de convivencia
caracterizada por la fragmentacion social, el debilitamiento del tejido
comunitario y la presencia de diversas formas de violencia en los
contextos educativos y sociales. Esta situacion pone en evidencia la
necesidad de fortalecer la dimension ética y social de la educacion,
incorporando enfoques que promuevan la cultura de paz, el respeto a
la diversidad, la inclusion y la resolucion pacifica de conflictos. En
este sentido, la educacion superior tiene un papel fundamental en la
formacion de ciudadanos capaces de convivir en contextos diversos,
reconocer al otro y contribuir a la construccion de sociedades mas

justas y equitativas.

Ante este panorama, la construccion de escenarios
prospectivos se convierte en una herramienta fundamental para el
diseno curricular en contextos de incertidumbre. La prospectiva
educativa permite analizar las tendencias y los factores de cambio
para imaginar diferentes futuros posib]cs, probablcs y deseables,
orientando asi la toma de decisiones estratégicas en el presente. Estos
escenarios no constituyen predicciones, sino representaciones que
facilitan la anticipacién de riesgos, la identificacién de oportunidadcs
y la definicion de estrategias formartivas pertinentes (Alvarez Vallejo,
2020).

En este marco, es posible distinguir al menos tres tipos de
escenarios educativos. El escenario deseable representa el horizonte al
que se aspira, caracterizado por una educacion inclusiva, equitativa,
de calidad y orientada al desarrollo integral de los estudiantes. El
escenario probable se configura a partir de las tendencias actuales y de
las  condiciones existentes, reflejando las  continuidades v
transformaciones mas factibles del sistema educativo. Por su parte, el
escenario no deseable evidencia los riesgos asociados a la falea de
intervencion o a decisiones inadecuadas, tales como el aumento de la
desigualdad educativa, la profundizacion de la brecha digital y el

deterioro de la convivencia social.
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En sintesis, el analisis de escenarios educativos en contextos
de incertidumbre permite comprender la complejidad del encorno y
orientar el disefio curricular hacia propuestas mas pertinentes,
flexibles y socialmente responsables. La integracion de este enfoque
con la prospectiva educativa, el desarrollo de competencias y la
cultura de paz constituye una base solida para la construccion de
modelos formativos capaces de responder a los desafios del presente y
del futuro en la educacion superior.

Marco Normativo y Transversalidad

El disefio curricular en educacion superior no puede
comprenderse al margen del marco normativo que orienta la politica
educativa, ni de los principios que definen su funcion social. En el
contexto mexicano, la educacion superior se rige por un conjunto de
disposiciones 1cgalcs que establecen no solo los fines de la Cducacién,
sino también los enfoques y valores que deben integrarse de manera
transversal en los procesos formativos. En este sentido, la Ley General
de Educaciéon y la Ley General de Educacion Superior constituyen
referentes  fundamentales para la  construccion de propuestas
curriculares pertinentes, inclusivas y socialmente responsables.

La Ley General de Educacion establece que la educacion debe
basarse en el respeto irrestricto a la dignidad de las personas, con un
enfoque de derechos humanos e igualdad sustantiva, promoviendo el
desarrollo integral del individuo y la transformacion de la sociedad.
Asimismo, sefala la importancia de incorporar de manera transversal
la equidad, la inclusion, la interculturalidad, la perspectiva de género
y la cultura de paz en los procesos educativos, lo que implica que estos
elementos no deben limitarse a contenidos cspccfﬁcos, sino integrarse
en la estructura, la practica pedagogica y la vida institucional
(Congreso de la Union, 2019).

Por su parte, la Ley General de Educacion Superior refuerza
estos  principios al establecer que la educacion superior debe
contribuir al desarrollo sostenible, la responsabilidad social y la
formacion de ciudadanos comprometidos con el bienestar colectivo.
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Esta ley reconoce la necesidad de articular la formacion académica
con los desafios sociales contemporaneos, promoviendo la generacion
de conocimiento pertinente, la innovacién y la vinculacién con el
entorno. De igual forma, enfatiza la importancia de garantizar el
acceso equitativo a la educacion superior y de reducir las
dcsigualdadcs existentes en el sistema educativo (Congrcso de la

Union, 2021).

En congruencia con este marco normativo nacional,
organismos internacionales como la UNESCO han sefialado que la
educacion debe orientarse hacia la construccion de sociedades mas
justas, inclusivas y sostenibles. En particular, la. UNESCO ha
destacado la necesidad de integrar en los sistemas educativos
principios como la educacion para el desarrollo sostenible, los
derechos humanos, la equidad de geénero y la cultura de paz, como
clementos fundamentales para enfrentar los desafios globales del siglo
XXI (UNESCO, 1995; Delors, 1996).

Desde esta perspectiva, la transversalidad se configura como
un principio pedagogico y curricular que permite articular estos
enfoques en el proceso formativo. La cransversalidad implica la
integracién de wvalores, actitudes y competencias en todas las
dimensiones del curriculo, de manera que los estudiantes no solo
adquicran conocimientos disciplinarios, sino que también desarrollen
habilidades sociales, éricas y ciudadanas. Esto supone una
transformacion en la manera de concebir el curriculo, pasando de una
organizacion fragmentada a una estructura integrada y orientada al

desarrollo integral del estudiante.

En este marco, la Cquidad y la inclusion se posicionan como
cjes fundamentales, al buscar garantizar que todos los estudiantes
tengan  acceso  a  oportunidades  educativas  de  calidad,
indcpendientemcntc de su origen social, cultural o econdémico. La
perspectiva de género, por su parte, permite cuestionar y transformar
las desigualdades estructurales que afectan a diversos grupos,

promoviendo relaciones mas justas y equitativas en los espacios
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educativos. Asimismo, el enfoque de derechos humanos contribuye a
formar sujetos conscientes de su dignidad y de la importancia de
respetar la de los dcmz’ts, fortaleciendo la convivencia y la

participacion democratica.

De igual forma, la incorporacion del uso de la tecnologia
como cje transversal responde a la necesidad de formar estudiantes
capaces de desenvolverse en entornos digita]es Complejos, utilizando
las herramientas tecnologicas de manera critica, ¢tica y responsable.
En paralelo, el enfoque de sostenibilidad busca fomentar una
conciencia ambiental y social que permita a los estudiantes
comprender su papel en la construccion de un futuro sostenible,
articulando el desarrollo economico con la justicia social y la

proteccién del medio ambiente.
Cultura de Paz como Eje Transversal

En este entramado de enfoques, la culcura de paz adquiere un
papel central como eje articulador de la formacion ¢tica y social. Su
incorporacion transversal permite fortalecer la convivencia, la
resolucion pacfﬁca de conflictos, la inclusion y el respeto a la
diversidad, contribuyendo a la construccion de entornos educativos
mas seguros y democraticos. De esta manera, la transversalidad no
solo responde a un mandato normativo, sino que se configura como
una condicion indispensable para la pertinencia del disefio curricular

en contextos de incertidumbre.

En sintesis, el marco normativo nacional e internacional
establece las bases para la construccion de modelos curriculares que
integren de manera transversal la equidad, la inclusion, la perspectiva
de género, los derechos humanos, la sostenibilidad, la tecnologia y la
cultura de paz. La incorporacién de estos elementos en el disefio
curricular prospectivo permite responder a las demandas del contexto
contemporanco, fortaleciendo la  formacion integral de los
estudiantes y contribuyendo a la transformacion social desde la

educacion superior.
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Diseio Curricular Prospectivo Basado en Competencias
Articulacion Conceptual

El disenio curricular prospectivo basado en competencias se
configura como una respuesta integradora ante los desafios de la
educacion Superior en contextos de incertidumbre. Este enfoquc
articula cuatro elementos fundamentales: la construccion de
escenarios futuros, el desarrollo de competencias, la formacion
integral del estudiante y la incorporacién de la cultura de paz como
cje transversal formativo. La prospectiva educativa aporta la
capacidad de analizar tendencias y anticipar posibles configuraciones
del sistema educativo, lo que permite orientar la toma de decisiones
curriculares hacia la pertinencia y la adaptabilidad (Torres-Ibarra,
2023).

En este marco, el enfoque por competencias, impulsado por
el Proyecto Tuning, redefine el curriculo al centrarlo en los resultados
de aprendizaje que los estudiantes deben demostrar al finalizar su
formacion, integrando conocimientos, habilidades y actitudes en
contextos reales de dcscmpcﬁo (Gonzilez & Wagenaar, 2003). A su
vez, el modelo constructivista humanista promueve una formacion
integral que reconoce al estudiante como sujeto activo  del
aprcndizajc, favoreciendo el desarrollo cognitivo, social, emocional y
¢tico (Delors, 1996). Esta integracion se ve fortalecida por la
incorporacion de la cultura de paz, la cual orienta el proceso educativo
hacia la formacion de sujetos capaces de convivir, dialogar y
contribuir a la transformacion social (Organizacion de las Naciones

Unidas, 1999).

De esta manera, el disefio curricular prospectivo no solo
busca responder a las demandas del entorno, sino tambi¢n formar
profesionales capaces de actuar con responsabilidad, pensamiento

critico y compromiso ético en escenarios comp]ejos ¢ inciertos.
Estructura del Modelo

El modelo de disefio curricular prospectivo se estructura a
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partir de un proceso sistematico que integra el analisis del contexto,
la identificacion de tendencias, la construccion de escenarios y la
definicion de competencias como base para el disefio curricular. En
primer lugar, el analisis del entorno permite comprender las
condiciones sociales, economicas, tecnologicas y educativas que
inciden en la formacion profcsiona], reconociendo la educacién como

un sistema Complejo en constante transformacion (Morin, 200r1).

Posteriormente, la identificacion de tendencias posibilita
reconocer los cambios emergentes en el ambito educativo, tales como
la digitalizacién, la educacién centrada en el estudiante y el
aprendizaje a lo largo de la vida, lo que orienta la construccion de
escenarios futuros que permiten anticipar oportunidades y riesgos

(Torres-Ibarra, 2023).

A partir de estos elementos, se definen las competencias que
el estudiante debe desarrollar, articulando competencias genericas y
especificas que respondan tanto a las demandas del entorno como a
los principios formativos institucionales. Finalmente, el disefo
curricular integra estos componentes en la definicion de objetivos,
contenidos, estrategias didacticas y mecanismos de evaluacion,
asegurando la coherencia interna del programa educativo y su

pertinencia social.
Competencias como Eje del Curriculo

En el disefio curricular prospectivo, las competencias
constituyen el eje escructural del proceso formativo, al orientar la
organizacién del curriculo hacia el desarrollo de capacidades
transferibles y contextualizadas. El Proyecto Tuning plantea que las
competencias deben permitir a los estudiantes actuar de manera
eficaz  en situaciones Complcjas, intcgrando conocimientos,

habilidades y actitudes (Gonzalez & Wagenaar, 2003).

Entre las competencias genéricas mas relevantes se
encuentran la capacidad de anilisis y sintesis, el aprendizaje
autonomo, la resolucion de problemas, el trabajo en equipo y el

compromiso ¢tico, las cuales permiten al estudiante enfrentar los
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desafios del entorno profesional y social. Estas competencias no solo
favorecen el desempefio académico, sino que también contribuyen al

desarrollo integral del individuo en contextos cambianctes.

En este marco, resulta fundamental incorporar competencias
orientadas a la convivencia social y la cultura de paz, tales como la
resolucion pacifica de conflictos, la comunicacion asertiva y la
colaboracion. Estas competencias fortalecen la dimensién ética y
social de la formacion, al promover la construccion de relaciones
basadas en el respeto, la inclusion y la responsabilidad compartida
(Organizacién de las Naciones Unidas, 1999).

Cultura de Paz en el Diseiio Curricular

La cultura de paz se integra en el disefio curricular como un
cje transversal que orienta la formacion ¢ctica y social del estudiante.
Su incorporaciéon implica trascender la ensefianza de contenidos
aislados para integrarse en todas las dimensiones del proceso
educativo, incluyendo los objetivos, los contenidos, las estrategias

didacticas y la evaluacion.

En términos de objetivos, la cultura de paz promueve la
formacion de sujetos capaces de convivir en contextos diversos, actuar
con responsabilidad social y contribuir a la construccion de entornos
mas justos e inclusivos. En los contenidos, se traduce en la inclusion
de tematicas relacionadas con los derechos humanos, la ciudadania, la
diversidad y la convivencia. En las estrategias didacticas, se
materializa a través de metodologias activas como el aprendizaje
colaborativo, la mediacidn, el diélogo y la resolucion de problcmas,
que favorecen la participacion y la interaccion entre los estudiantes

(Dewey, 1938/2015; Johnson & Johnson, 1999).

En el ambito de la evaluacion, la cultura de paz implica
valorar no solo los conocimientos adquiridos, sino también el
desarrollo de actitudes, habilidades sociales y comportamientos
¢ticos, lo que refuerza el caracter formativo del proceso educativo. De

csta manera, 121 Cultura dC paz sc¢ incorpora cn C] diSCﬁO curricular
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mediante el desarrollo de competencias relacionadas con la resolucion
de conflictos, la comunicacion asertiva, el trabajo colaborativo y el
COmMpromiso ético, en coherencia con el Cnfoque por competencias del

Proyecto Tuning.
Implementacion Curricular: Caso Licenciatura

La implementacion curricular constituye el espacio en el que
los  principios teoricos del diseno curricular prospectivo  se
materializan en experiencias formativas concretas. En el caso de la
licenciatura, la organizacion de las asignaturas responde a una logica
estructurada que articula el enfoque por competencias, la formacion
intcgral7 la transversalidad y la cultura de paz como e¢je formativo.
Esta integracion permite que el curriculo no se limite a la transmision
de contenidos, sino que favorezca el desarrollo de capacidades
transferibles, el pensamiento critico y la formacién érica del

estudiante.

En este sentido, la implementacion curricular se alinea con el
enfoque propuesto por el Proyecto Tuning, en el que las competencias
genéricas constituyen un elemento central para la formacion
universitaria, al permitir que los estudiantes desarrollen habilidades
necesarias para enfrentar contextos complejos y cambiantes
(Gonzalez & Wagenaar, 2003). Asimismo, la formacion intcgral se
sustenta en una vision educativa que reconoce la necesidad de
articular dimensiones cognitivas, sociales, emocionales y ¢ticas en el
proceso formativo, promoviendo el desarrollo pleno del estudiante
(Delors, 1996). De manera complementaria, la transversalidad permite
integrar ejes formativos como la cultura de paz, la sostenibilidad y la
ciudadania en todas las dreas del curriculo, fortaleciendo su

pertinencia social.
Logica de Disefio
La estructura de las asignaturas en el nivel licenciatura

responde a una logica de diseno curricular orientada al desarrollo de

. /. o/ . .
Compctencms genericas, 121 formamon 1ntcgral dCl CStUdlal’ltC, 121
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incorporacion de ejes transversales y la promocion de la cultura de
paz. Esta organizacion reconoce que el aprendizaje no se limita a una
dimension disciplinar, sino  que implica la integracién de
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan al estudiante
actuar de manera responsable en su entorno.

En este marco, las asignaturas se disenan considerando la
necesidad de desarrollar competencias como el pensamiento Cl'{tico,
el aprendizaje autonomo, la resolucion de problemas, el trabajo
colaborativo y el compromiso ¢tico, en coherencia con el enfoque por
competencias (Gonzalez & Wagcnaar, 2003). Asimismo, se incorporan
clementos del modelo constructivista humanista que promueven la
participacion activa del estudiante, la construccion significativa del
conocimiento y el desarrollo de habilidades socioemocionales

(Vygotsky, 1979; Rogers, 1983).

La transversalidad se expresa en la integracion de contenidos
y practicas relacionadas con la equidad, la inclusion, la sostenibilidad
y la cultura de paz, lo que permite fortalecer la dimensidn social y
¢tica del proceso educativo. En particular, la cultura de paz se
incorpora como un eje formativo que orienta el desarrollo de
competencias relacionadas con la convivencia, el respeto a la
diversidad y la resolucion pacifica de conflictos (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1999).

Ejemplo de Integracion

La organizacion de las asignaturas en la licenciatura permite
evidenciar la integracién de los distintos componentes del modelo
curricular prospectivo, agrupandose en dreas que responden a
dimensiones clave de la formacion profesional.

En el ambito del desarrollo cognitivo, asignaturas como
Mctacognicién y autorrcgu]acién del aprcndizajc, Mctodo]ogl’a de la
investigacion y  Seminario de investigacion promueven el

pensamiento critico, la reflexion sobre el propio aprendizaje y la
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capacidad de generar conocimiento, en coherencia con el enfoque de
aprendizaje significativo (Ausubel, 2002). Estas asignaturas fortalecen
la autonomia del estudiante y su capacidad para enfrentar problemas

complejos.

En el campo de las competencias digitales, la asignatura
Habilidades digitales ¢ inteligencia artificial responde a las demandas
del entorno tecnoldgico contemporaneo, favoreciendo el desarrollo de
habilidades para el uso critico y responsable de las tecnologias. Este
componente resulta fundamental en contextos de transformacion
digital, en los que la educacién debe preparar a los estudiantes para
interactuar en entornos virtuales y gestionar informacion de manera

eficiente.

La formacion humana y social se articula a través de
asignaturas como Etica personal y profesional, Interculturalidad y
cultura de la paz, y Participacion ciudadana y sostenibilidad
ambiental, las cuales promueven la reflexion ¢tica, el compromiso
social y la rcsponsabilidad ambiental. Estas asignacuras contribuycn a
la formacion de ciudadanos conscientes de su entorno y capaces de
participar activamente en la construccion de sociedades mas justas e

inclusivas (Freire, 1970).

En el 4mbito de la comunicacidn, la asignatura Lenguaje y
comunicacion fortalece la capacidad de expresion oral y escrita, ast
como la comunicacion efectiva, competencias fundamentales para el
desempenio académico y profesional. Por su parte, el desarrollo
socioemocional se aborda mediante la asignatura Habilidades
socioemocionales, la cual favorece la autorregulacion emocional, la

Cmpat{a y 12 COI]ViVCl’lCiEl7 ClCmCl’ltOS C]ElVC para ]21 Cultura dC paz.

Finalmente, la dimension de aplicacién prictica se integra a
traves de la asignatura Emprendimiento, creacion y desarrollo de
negocios, que permite al estudiante aplicar los conocimientos
adquiridos en la gencracién de proyectos innovadores, promoviendo

la creatividad, la iniciativa y la toma de decisiones.
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Interpretacion Académica

El conjunto de asignaturas descrito refleja de manera
consistente la integracion de los enfoques teoricos que sustentan el
modelo curricular prospectivo. En primer lugar, se evidencia la
incorporacion del enfoque por competencias del Proyecto Tuning, al
priorizar el desarrollo de capacidades transferibles como el
pensamiento Cr{tico, la autonoml’a, el trabajo colaborativo y la

resolucion de problemas (Gonzalez & Wagenaar, 2003).

En segundo lugar, el modelo constructivista humanista se
manifiesta en la organizacion de experiencias de aprendizaje que
promueven la participacién activa del estudiante, la construccion
significativa del conocimiento y el desarrollo integral de la persona,
incluyendo sus dimensiones cognitivas, emocionales y sociales

(Rogcrs, 1983; Delors, 1996).

Asimismo, el Cnfoquc prospectivo  se rcﬂcja en la
incorporacion  de asignaturas orientadas al desarrollo de
competencias necesarias para enfrentar los desafios del futuro, como
las habilidades digitalcs7 la invcstigacién y el Cmprcndimicnto, lo que
permite al estudiante adaptarse a contextos cambiantes y complejos
(Torres-Tbarra, 2023).

Finalmente, la integracion de la cultura de paz como eje
transversal se manifiesta en la inclusion de asignaturas y competencias
orientadas a la convivencia, la ciudadania y la responsabilidad social,
lo que contribuye a la formacion de sujetos capaces de interactuar de
manera ética y constructiva en su entorno (Organizacién de las

Naciones Unidas, 1999).

En conjunto, esta implementacion curricular evidencia la
viabilidad del modelo propuesto, al demostrar como los principios de
la prospectiva, las competencias, la formacion intcgral y la cultura de
paz pueden traducirse en estructuras curriculares concretas,
pertinentes y alincadas con las  demandas del contexto

!
Contcmporanco.
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Experiencia Institucional y Construccion del Manual
Necesidad Institucional

En el contexto actual de transformaciéon de la educacién
superior, las instituciones enfrentan el desafio de actualizar sus
modelos curriculares para responder a entornos caracterizados por la
incertidumbre, la  complejidad y el cambio acelerado. La
globalizacion, los avances tecnoldgicos y las dindmicas sociales han
modificado las demandas formativas, lo que exige replantear los
procesos de disefio y actualizacion curricular desde enfoques mas
flexibles, integrales y orientados al futuro. En este sentido, la
prospectiva educativa se posiciona como una herramienta clave para
anticipar escenarios, identificar tendencias y orientar la toma de

decisiones estratégicas en educacion (Torres-Ibarra, 2023).

Asimismo, la transformacion social contemporanea, marcada
por problcméticas como la dcsigualdad, la ﬁ‘agmcntacién social y la
crisis de convivencia, demanda que las instituciones educativas
asuman un papel activo en la formacion de ciudadanos criticos,
responsables y comprometidos con su entorno. Desde esta
perspectiva, la educacion superior no puede limitarse a la transmision
de conocimientos, sino que debe contribuir al desarrollo integral del
estudiante, integrando dimensiones cognitivas, sociales, emocionales

y ¢ticas (Delors, 1996).

En este marco, la Universidad YMCA reconoce la necesidad
de fortalecer sus procesos de disefio curricular mediante la
consolidacion de referentes mctodolégicos que permitan rcspondcr
de manera pertinente a estos desafios, articulando la formacion

acadé¢mica con las demandas del contexto contemporanco.
Construccion del Manual

Como respuesta a esta necesidad institucional, la
Universidad YMCA se encuentra en un proceso de construccion de un
Manual para el disefio y actualizacion de planes de estudio de nivel
superior, orientado a integrar de manera sistematica el enfoque
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prospectivo, el modelo constructivista humanista, el enfoque por

competencias y la cultura de paz como eje transversal formativo.

El enfoque prospectivo permite incorporar en el disefio
curricular el analisis de tendencias y la construccién de escenarios, lo
que favorece la anticipacion de cambios y la toma de decisiones
informadas en contextos de incertidumbre (Torres-Ibarra, 2023). Por
su parte, el modelo constructivista humanista sustenta la formacion
integral del estudiante, promoviendo el aprendizaje activo, la
mediacion pedagogica y el desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales y emocionales (Vygotsky, 1979; Rogers, 1983).

El cnfoquc por competencias, derivado del Proyecto Tuning,
orienta el disefio curricular hacia los resultados de aprendizaje,
integrando conocimientos, habilidades y actitudes que permiten al
estudiante desemperiarse de manera eficaz en contextos diversos
(Gonzalez & Wagenaar, 2003). Finalmente, la incorporacion de la
cultura de paz como eje transversal fortalece la dimension ética y
social del curriculo, promoviendo la convivencia, el respeto a la
diversidad y la resolucion pacifica de conflictos (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1999).

De esta manera, el Manual se concibe como un instrumento
estratégico que articula estos enfoques en un marco metodoldgico
coherente, orientado a la mejora continua de los programas

educartivos.
Funcion del Manual

El Manual para el disefio y actualizacion de planes de escudio
cumple una funcion orientadora en los procesos curriculares
institucionales, al establecer criterios, lincamientos y metodologias
que permiten asegurar la coherencia, pertinencia y calidad de la oferta
educativa. En este sentido, su funcion principa] es orientar el disefio
curricular a partir de un enfoque sistematico que integre el analisis del
entorno, la definicion de competencias y la articulacion de los

ClCmCl’ltOS dCl CUrl’{CUlO.
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Asimismo, el Manual facilita la integracion del enfoque por
competencias en los programas académicos, promoviendo la
alineacion entre objetivos de aprendizaje, contenidos, estrategias
didacticas y evaluacion, lo que contribuye a garantizar la coherencia
interna del curriculo (Gonzalez & Wagenaar, 2003). De igual forma,
asegura la incorporacién de ejes transversales como la Cquidad, la
inclusion, la sostenibilidad y la cultura de paz, fortaleciendo la
dimension social y ¢tica de la formacion.

En particular, la cultura de paz se integra como un
componente transversal que orienta la formacion hacia la
convivencia, la ciudadania y la responsabilidad social, contribuyendo
a la construccion de entornos educativos mds justos e inclusivos
(Organizacién de las Naciones Unidas, 1999). Finalmente, el Manual
fortalece la toma de decisiones institucionales al proporcionar un
marco de referencia que permite evaluar y actualizar los programas

educativos de manera sistematica y continua.
Vinculacion con el Programa de Cultura de Paz

El modelo curricular propuesto se articula de manera directa
con el Programa institucional de Cultura de Paz, el cual constituye
una estrategia formativa orientada a fortalecer la dimension ¢tica,
social y ciudadana del proceso educativo. Este programa integra
componentes como la formacion ética, el pensamiento critico, la
resolucion de conflictos, la vinculacion comunitaria y el uso écico de
las tecnologias, lo que permite abordar de manera integral los desafios

de la convivencia en contextos educativos y sociales.

Desde esta perspectiva, la cultura de paz se entiende como un
proceso  formativo que  promueve  valores, actitudes vy
comportamientos orientados a la construccidn de relaciones basadas
en el respeto, la inclusion y la justicia social (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1999). Asimismo, el aprendizaje colaborativo y la
participacién activa de los estudiantes en experiencias signiﬁcativas
favorecen el desarrollo de habilidades sociales y la construccion de
comunidades de aprendizaje mas inclusivas (Johnson & Johnson,

1999).
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La vinculacion entre el Manual y el Programa de Cultura de
Paz permite fortalecer la coherencia institucional, al integrar los
principios formativos en los distintos niveles del curriculo y en las
practicas educativas. De esta manera, la educacion superior se
posiciona como un espacio clave para la formacion de ciudadanos
capaces de contribuir a la transformacion social desde una perspectiva

¢tica, critica y comprometida.
Propuesta Metodolégica del Modelo

La propuesta metodologica del modelo de disefio curricular
prospectivo se fundamenta en la necesidad de contar con un proceso
sistematico, flexible y contextualizado que oriente la construccion y
actualizacion de planes de estudio en educacion superior. Este modelo
integra la prospectiva educativa, el desarrollo de competencias, el
enfoquc constructivista humanista y la cultura de paz como eje
transversal, con el proposito de responder a los desafios de la
incertidumbre y la complejidad del entorno contemporaneo.

Desde una perspectiva sistémica, el modelo reconoce la
interrelacion de los distintos elementos del curriculo ysu vinculacion
con el contexto social, econdmico y tecnologico, entendiendo el
diseno curricular como un proceso dinamico y continuo basado en el
analisis de mﬁltiplcs variables y en la anticipacién de escenarios
futuros (Morin, 2001). En este marco, la prospectiva educativa aporta
herramientas para identificar tendencias y construir escenarios que
orienten la planiﬁcacién cstratégica de los programas académicos

(Torres-Ibarra, 2023).

La propuesta metodologica se estructura en siete fases
interrelacionadas. La primera corresponde al anilisis del entorno,
cuyo propésito es identificar condiciones sociales, econdmicas,
tecnologicas y educativas que inciden en la formacion profesional.
Este analisis permite reconocer factores de cambio y comprender la
Complcjidad del sistema educativo como un sistema abierto en

constante interaccion con su contexto (Bertalanfly, 1968/2015).
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La segunda fase implica la identificacion de tendencias
educativas relevantes, como la digitalizacion, el aprendizaje centrado
en el estudiante y el desarrollo de competencias, lo que permite
anticipar cambios y orientar el disefio curricular hacia propuestas mas
pertinentes y adaptativas (Torres-Ibarra, 2023). La tercera fase
consiste en la construccion de escenarios prospectivos que posibi]itan
visualizar futuros posibles, probables y deseables, facilitando la toma
de decisiones estratégicas y la anticipacion de riesgos y oportunidades.

La cuarta fase se centra en la definicion de competencias,
entendidas como combinaciones dinamicas de conocimientos,
habilidades y actitudes que el estudiante debe demostrar al finalizar
su formacion (Gonzalez & Wagenaar, 2003). En esta fase se integran
competencias genéricas, especificas y aquellas relacionadas con la
cultura de paz, como la resolucion de conflictos y la convivencia social
(Organizacion de las Naciones Unidas, 1999). Este proceso se alinea
con la mctodologl’a Tuning, que propone el disefio curricular a parcir
de perfiles de egreso definidos en didlogo con actores sociales y
traducidos en competencias y resultados de aprendizaje (Gonzalez &
Wagenaar, 2006).

La quinta fase corresponde al disefio curricular, en el que se
articulan objetivos de aprendizaje, contenidos, estrategias didacticas
y mecanismos de evaluacion, en coherencia con el modelo
constructivista humanista, que promueve el aprcndizaje activo y el
desarrollo integral del estudiante (Vygotsky, 1979; Rogers, 1983). La
sexta fase implica la implementacion del curriculo mediante
experiencias de aprendizaje que favorecen la construccion del
conocimiento, el desarrollo de competencias y la aplicacion en
contextos reales, donde el docente actia como facilicador y promueve
el trabajo colaborativo (Dcwey7 1938/2015).

La séptima fase Corrcsponde a la evaluacion Curricular,
concebida como un proceso sistematico, continuo y participativo
orientado a la mejora de los programas educativos. Esta permite

valorar el logro de competencias, la pertinencia de los contenidos y la
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cfectividad de las estrategias didacticas. Desde el enfoque Tuning, la
evaluacion debe centrarse en evidenciar resultados de aprendizaje y
desarrollo de competencias, mas alla de la memorizacién de

contenidos (Gonzalez & Wagenaar, 2006).

En conjunto, estas fases configuran un modelo metodologico
que integra prospectiva, competencias, constructivismo y cultura de
paz, ofreciendo una ruta flexible para diseniar programas educativos
pertinentes y formar profesionales con pensamiento critico,

responsabilidad social y capacidad de adapracion.
Evaluacion Curricular

La evaluacion curricular  constituye un componente
fundamental en el disefio y gestién de los planes de estudio, al
permitir valorar su pertinencia, coherencia y efectividad en relacion
con los objetivos formativos. En educacion superior, no se limita a la
medicion de resultados, sino que se concibe como un proceso
sistemdtico, continuo vy participativo orientado a la mejora
permanente del curriculo. En este sentido, adquiere un caracter
estratégico al contribuir a la toma de decisiones informadas vy a la
actualizacion de los programas educativos conforme a las demandas

del entorno (Pérez et al., 2023).

Desde una perspectiva sistémica, la evaluacion curricular
puede abordarse mediante el modelo de entradas—proceso-salidas, el
cual permite analizar de manera integral los componentes del sistema
educativo y su interrelacion. Este enfoque reconoce que el curriculo
forma parte de un sistema dinamico en el que intervienen mtﬁltiplcs
factores que inciden en la calidad de la formacion (Bertalanfly,

1968/2015).

El modelo de enctradas—proceso-salidas estructura  la
evaluacion en tres niveles. Las entradas corresponden a los insumos
del sistema, como el perfil de ingreso, los recursos institucionales, la
planta docente, la infraestructura y el contexto social. Su analisis

permite identificar las condiciones iniciales del proceso formativo. El
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proceso incluye la implementacion del curriculo, las estrategias
didacticas, la interaccion docente-estudiante y la gestion académica;
en esta fase se evalia la coherencia entre objctivos7 contenidos,
metodologias y evaluacion, asi como la calidad de las experiencias
formativas. Desde el enfoque constructivista, el proceso debe
promover la participacién activa del estudiante y la construccion
significativa del conocimiento (Vygotsky, 1979). Finalmente, las
salidas corresponden a los resultados del proceso educativo, como el
10gr0 de competencias, el dcscmpcﬁo académico, la insercién laboral
y el impacto social, los cuales evidencian la capacidad del estudiante
para aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en contextos
reales (Gonzalez & Wagenaar, 2003).

La evaluacion interna se orienta al analisis de procesos y
resultados  dentro de la institucion, incluyendo el desemperio
académico, la evaluacion docente y la pertinencia de los contenidos.
También permite valorar el desarrollo de competencias relacionadas
con la cultura de paz, como la convivencia, la resolucion de conflictos
y el trabajo colaborativo, fortaleciendo la dimension formativa del

curriculo (Organizacién de las Naciones Unidas, 1999).

Por su parte, la evaluacion externa incorpora la perspectiva
de actores como egresados, empleadores y organismos acreditadores,
lo que permite valorar la pertinencia del curriculo y su impacto en el
ambito profesiona]. El seguimiento de cgrcsados y la opinién de
empleadores aportan informacion clave para la actualizacion

continua de los programas educativos (Pérez et al., 2023).

En conjunto, la evaluacion curricular se caracteriza por ser
sistematica, continua y participativa, lo que permite comprendcr
procesos, mejorar resultados y orientar la transformacion del
curriculo. En el marco del disefio prospectivo, se configura como un
mecanismo esencial para la mejora continua, al permitir contrastar
escenarios previstos con resultados obtenidos e integrar la cultura de
paz como elemento clave en la formacion ética y social de los

estudiantes.
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Discusion

El analisis desarrollado en este capitulo permite evidenciar
que el disefio curricular en educacion superior enfrenta actualmente
un escenario caracterizado por la incertidumbre, la Complejidad y la
transformacion constante, lo que exige replantear los enfoques
tradicionales de plancacion educativa. En este contexto, el modelo de
disefio curricular prospectivo basado en competencias se presenta
como una alternativa pertinente para responder a los desafios
contemporancos, al integrar la anticipacion de escenarios, el
desarrollo de competencias, la formacion integral y la cultura de paz

como €j€ tTéll’lSVﬁTSéll.

Uno de los principales aportes del modelo propuesto radica
en la incorporacion de la prospectiva educativa como fundamento
para la toma de decisiones curriculares. A diferencia de los Cnfoques
tradicionales, centrados en la  reproduccion de estructuras
curriculares estdticas, la prospectiva permite analizar tendencias,
construir escenarios y orientar la formacion hacia futuros posib]cs, lo
que fortalece la pertinencia y adaptabilidad de los programas
educativos (Torres-Ibarra, 2023). En este sentido, el curriculo deja de
Ser un instrumento rl/gido para convertirse en un sistema dinamico,

capaz de responder a los cambios del entorno.

Asimismo, el enfoque por competencias, impulsado por el
Proyecto Tuning, contribuye a reconfigurar el sentido del proceso
educativo al centrarlo en los resultados de aprendizaje y en el
desarrollo de capacidades transferibles. Este enfoque permite
articular el conocimiento tedrico con su aplicacion practica,
favoreciendo la formacion de profesionales capaces de enfrentar
problematicas complejas en contextos diversos (Gonzalez &
Wagenaar, 2003). Sin embargo, su implementacién requiere garantizar
la coherencia entre los distintos componentes del curriculo, asi como
el desarrollo de estrategias didacticas y evaluativas acordes con este
enfoque.

Por otro lado, el modelo constructivista humanista aporta
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una vision centrada en el estudiante como sujeto activo del
aprendizaje, promoviendo la  construccion = significativa  del
conocimiento y el desarrollo integral de la persona. Este enfoque
resulta fundamental en contextos de incertidumbre, al favorecer la
autonomia, la reflexion critica y la capacidad de adaptacion del
estudiante (Delors, 1996). No obstantc, su aplicacién implica un
cambio en las practicas docentes, que deben transitar de modelos
tradicionales de ensefianza hacia enfoques mis participativos y

centrados en el aprcndizajc.

Un elemento distintivo del modelo propuesto  es la
integracion de la cultura de paz como ¢je transversal del curriculo, lo
que permite fortalecer la dimension ética y social de la formacion. En
un contexto marcado por la fragmentacion social y diversas formas de
violencia, la educacion superior tiene la responsabilidad de formar
ciudadanos capaces de convivir, dialogar y resolver conflictos de
manera pacifica. La incorporacion de este enfoque contribuye a la
construccion de entornos educativos mas inclusivos y a la formacion
de profesionales comprometidos con la transformacion  social
(Organizacién de las Naciones Unidas, 1999).

En términos de implcmcntacién, el caso de la Universidad
YMCA evidencia la viabilidad del modelo propuesto, al demostrar
como los principios de la prospectiva, las competencias, la formacion
integral y la cultura de paz pueden traducirse en estructuras
curriculares concretas. La construccion del Manual para el diseno y
actualizacion de planes de estudio representa un avance significativo
en la institucionalizacion de estos Cnfoqucs, al proporcionar un marco
metodologico que orienta la toma de decisiones curriculares y

favorece la coherencia institucional.

No obstante, la implementacion de este modelo tambi¢n
enfrenta retos importantes. Entre ellos destacan la necesidad de
capacitar al personal docente en el enfoque por competencias y en
metodologias activas de ensefanza, la adecuacion de los sistemas de
evaluacion para valorar el desarrollo de competencias, y la

consolidacion de wuna cultura institucional que favorezca la
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innovacion y la mejora continua. Asimismo, es necesario fortalecer los
mecanismos de evaluacion curricular para asegurar la pertinencia y
calidad de los programas educativos en funcién de las demandas del

entorno (Pérez et al., 2023).

En este sentido, el modelo propuesto no debe entenderse
como una solucion acabada, sino como una propuesta en construccion
que requicre ser adaptada, evaluada y enriquecida de manera
continua. La complejidad del contexto educativo exige enfoques
flexibles que permitan responder a los cambios del entorno, lo que
implica asumir la incertidumbre como una condicion inherente al

proceso educativo.

Finalmente, las implicaciones del modelo trascienden el
ambito institucional, al aportar elementos para la reflexion sobre el
diseno curricular en educacién SUpETior en Ccontextos mas amp]ios. La
integracion de la prospectiva, las competencias, la formacion integral
y la cultura de paz ofrece una base solida para la construccion de
modelos educativos mas pertinentes, inclusivos y orientados al futuro,
contribuyendo ast a la transformacion de la educacion superior en

contextos de incertidumbre.
Conclusiones

El presente capitulo evidencia que el disefio curricular en
educacion superior debe replantearse desde enfoques capaces de
responder a la complejidad e incertidumbre del contexto
contemporanco. La aceleracion de los cambios tecnologicos, las
transformaciones sociales y los desafios globales han tensionado los
modelos educativos tradicionales, caracterizados por su rigidez y
limitada capacidad de adaptacion. En este escenario, la prospectiva
educativa se posiciona como un Cnfoquc Cstratégico que permite
anticipar escenarios, identificar tendencias y orientar la toma de
decisiones hacia la construccion de futuros posibles y deseables

(Torres-Ibarra, 2023).

En este marco, la intcgracién del enfoquc por competencias,
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derivado del Proyecto Tuning, contribuye a reconfigurar el sentido
del curriculo al centrarlo en los resultados de aprendizaje y en el
desarrollo de capacidades transferibles. Este enfoque favorece la
formacion de profesionales capaces de actuar de manera eficaz en
contextos diversos y complejos, articulando el conocimiento teorico
con su aplicacién prﬁctica y promovicndo la adaptacién a entornos
cambiantes (Gonzalez & Wagenaar, 2003). A su vez, ¢l modelo
constructivista humanista fortalece esta perspectiva al situar al
estudiante como sujeto  activo del aprendizaje, impu]sando su
desarrollo integral en dimensiones cognitivas, sociales, emocionales y

¢ticas (Delors, 1996).

Un aporte central de este trabajo es la incorporacion de la
cultura de paz como ¢je transversal del disefio curricular prospectivo.
En un contexto marcado por la fragmentacion social, la desigualdad y
diversas formas de violencia, la educacion superior tiene la
responsabilidad de formar ciudadanos capaces de convivir, dia]ogar y
contribuir a la transformacion de su entorno. La integracion de la
cultura de paz en el curriculo fortalece la dimension ¢tica y social de
la formacion, promoviendo valores como el respeto, la inclusion, la
justicia y la responsabilidad social (Organizacion de las Naciones

Unidas, 1999).

Asimismo, la propuesta metodologica presentada ofrece una
ruta sistematica para el disefio curricular prospectivo, al arcicular el
analisis del entorno, la identificacion de tendencias, la construccion
de escenarios, la definicion de competencias, el disefio curricular, la
implcmcntacién y la evaluacion. Este modelo permite integrar de
manera coherente los distintos enfoques teoricos y traducirlos en
practicas educativas concretas, favoreciendo la pertinencia y calidad

dC IOS programas académicos.

En este sentido, la experiencia institucional de la Universidad
YMCA, mediante la construccion de un Manual para el disefio y
actualizacion de planes de estudio, representa un avance relevante en
la institucionalizacion de estos enfoqucs. Este proceso evidencia la

importancia de contar con referentes metodologicos que orienten la
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toma de decisiones curriculares y que permitan responder de manera
sistematica a los desafios del contexto educativo, demostrando
ademas la viabilidad de integrar la prospectiva, las competencias, la

formacion integral y la cultura de paz en la practica curricular.

No obstante, la implementacion de este modelo implica retos
importantes, entre los que destacan la necesidad de fortalecer la
formacion docente, adecuar los sistemas de evaluacién y consolidar
una cultura insticucional orientada a la innovacion y la mejora
continua. En este sentido, la evaluacion curricular se configura como
un elemento clave para garantizar la pertinencia y calidad de los
programas educativos, al permitir retroalimentar de manera
constante el proceso formativo y orientar su actualizacion (Pérez et
al., 2023).

Finalmente, el modelo de disefio curricular prospectivo
basado en competencias, con enfoque constructivista humanista y con
la cultura de paz como eje transversal, constituye una propuesta
integral que responde a las exigencias del contexto contemporaneo. Su
implementacion permite no solo formar profesionales competentes,
sino también ciudadanos criticos, ¢ticos y comprometidos con la
transformacion de la sociedad, posicionando a la educacion superior
como un espacio clave para la construccion de futuros mas justos,

inclusivos y sostenibles.
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Ensefanza de la Geometria Descriptiva: Encre la
Tradicion y la Innovacion

Salvador Jiménez Orozco

Universidad Nacional Autonoma de México

Resumen

La ensefianza de la geometria descriptiva ocupa un lugar
estratégico en la formacion inicial del arquitecto, pues de ella
dependen la comprension del espacio, la representacion grafica y una
parte importante del transito hacia asignaturas posteriores del campo
de la conceptualizacion espacial. El presente escrito, derivado de una
invcstigacién educativa, analiza la situacion actual de su enseianza en
la licenciatura en arquitectura de la Facultad de Estudios Superiores
Acatlan y discute la necesidad de actualizarla mediante estrategias
didacticas tecnologicas. Se trabajo con una metodologia cualitativa de
tipo descriptivo, sustentada en observacion del aula y entrevista
directa al profesorado de la asignatura. Los hallazgos muestran la
permanencia de prﬁcticas tradicionales centradas en la Cxposicién
teorica, la resolucion de ejercicios graficos y el uso de instrumentos
convencionales; sin embargo, tambi¢n evidencian apertura docente
hacia la formacion continua, el intercambio de buenas précticas y la
integracion gradual de recursos digitales. Por ello, se plantea que la
innovacion no debe entenderse como sustitucion del fundamento
geométrico, sino como rearticulacion pedagogica entre rigor,
disciplinar, mediacion tecnologica y aplicacion arquitectonica. Se
concluye que una actualizacion didactica pertinente puede fortalecer

el aprendizaje significativo, reducir rezagos y formar estudiantes con
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mejores capacidades espaciales y competencias profesionales acordes
con el contexto contemporanco.

Palabras  clave: Geometria  descriptiva, —arquitectura,
innovacion educativa, teenolog{a digita], aprendizaje signiﬁeativo,

conceptualizacion espacial.
Abstract

Descriptive geometry plays a strategic role in the early
training of architects because it supports spatial understanding,
graphic representation, and the transition to subsequent subjects
within the field of spatial conceptualization. This document analyzes
the current teaching of descriptive geometry in the architecture
program at FES Acatlan and discusses the need to update it through
technology-based  teaching strategies. A qualitative descriptive
methodology was used, based on classroom observation and direct
interviews with teachers of the suhjeet. Findings show the persistence
of traditional practices centered on theoretical exposition, graphic
exercises, and conventional drawing inscruments; however, they also
reveal faculty openness to continuous professional development, peer
exchange, and the gradual incorporation of digital resources.
Therefore, innovation should not be understood as a replacement of
geometric foundations, but as a pedagogieal rearticulation between
disciplinary rigor, technological mediation, and architectural
application. It concludes that a pertinent didactic update can
strengthen meaningful leal‘ning, reduce academic 1ag, and help train
students with stronger spatial abilities and professional competencies
aligned with the contemporary architectural context.

Keywords: Descriptive geometry, architecture education,
educational innovation, digita] techno]ogy, meaningful learning,

spatial conceptualization.
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Introduccion

La geometria descriptiva constituye una base formativa
insustituible en la  ensefianza de la arquitectura. Desde la
sistematizacion moderna de la disciplina con Monge (1799), su
funcion ha consistido en hacer posible la representacion rigurosa de
los objetos y de sus relaciones espaciales sobre un plano, es decir,
traducir el espacio tridimensional a un lenguaje grz’lﬁeo comprensib]e,
verificable y comunicable. En el ambito arquitectonico, dicha
capacidad no se limita al dibujo téenico: estructura formas de pensar,
analizar y proyectar. En esa linea, Ching (2010) subraya que la forma,
el espacio y el orden constituyen dimensiones inseparables del hecho
arquitectonico, mientras que Sainz (2005) enfatiza que el dibujo
arquiteeténieo es un lenguaje con 16giea propia y no un mero recurso

auxiliar.

En la formacion del arquitecto, aprender geometria no
significa memorizar procedimientos aislados, sino desarrollar
Capaeidades de pereepeién, abstraccion, representaeién y resolucion
de problemas. La comprension de proyecciones, intersecciones,
abatimientos, desarrollos y transformaciones espaciales permite al
estudiante construir un pensamiento gréﬁco que posteriormente
utilizara en asignaturas como superficies geométricas, expresion
arquitectonica, disefio y representacion digital. Ademas, la geometria
actiia como puente entre el razonamiento analitico y la sensibilidad
formal. Tal relacion entre experiencia espacial y configuracion
arquitectonica también puede leerse desde perspectivas mas amplias
de la disciplina, como las planteadas por Pallasmaa (2014), cuando
vincula la arquitectura con la experiencia sensible y perceptual del

espacio.

No obstante su centralidad, la ensefianza de la geometria
descriptiva suele mantenerse anclada en modelos heredados. En
muchos  contextos  universitarios, la  asignatura  continta
imparti¢éndose a partir de secuencias expositivas, repeticion de
ejercicios y resolucion de laminas, con una fuerte confianza en la

tradicion docente y un menor didlogo con las transformaciones
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tecnologicas de la profesion. Este fenomeno no implica que las

téenicas tradicionales carezcan de valor; por el contrario, buena parte

del rigor Cspacial se construye precisamente mediante el dibujo7 el
./ . . . !

trazo, la observacion y la disciplina grafica. El problema aparece

cuando esas estrategias se vuelven exclusivas, rigidas o insuficientes

frente a las necesidades de aprendizaje actuales y frente a un ejercicio

profesional profundamente mediado por herramientas digitales.

En la licenciatura en arquitectura de la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan, esta tension se vuelve especialmente relevante. La
gcomctrl’a dcscriptiva se cursa en el primer semestre y da inicio a una
trayectoria seriada dentro del campo de conocimiento de la
conceptualizacion  espacial.  En  consecuencia, las dificultades
tempranas en esta asignatura suelen repercutir en el desempefio
posterior del alumnado. El problema no es solamente disciplinar, sino
pedagogico: un alto porcentaje de estudiantes presenta rezago o
reprobacion, al tiempo que la asignatura debe responder a una
realidad profesional en la que el dibujo asistido por computadora, ¢l
modelado tridimensional, la visualizacion inmersiva y la colaboracion
digital forman parte del quchaccr cotidiano del arquitecto.

Este cap{tulo se dcsprcnde de una investigacién dedicada a
examinar la ensefianza de la geometria descriptiva en la carrera de
arquitectura de la FES Acatlan. Su propdsito aqui no es resumirla
integramente, sino ofrecer una version académica mas acotada y
orientada al debate sobre innovacion educativa. En particular, se
recupera el diagndstico docente realizado en dicha investigacion para
discutir tres cuestiones: la permanencia de prﬁcticas tradicionales, la
existencia de condiciones favorables para la innovacion y la necesidad
de una actualizacion didactica que articule fundamentos geométricos,
prz’lctica arquitccténica y mediacion tecnolégica. La pregunta que gu{a
el texto puede formularse ast: ;como innovar en la ensenanza de la
geometria descriptiva sin perder el rigor disciplinar que la ha vuelto

indispensablc en la formacion arquitecténica?
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Metodologia

El texto retoma los resultados centrales de una investigacion
con enfoque cualitativo y alcance descriptivo. La eleccion
metodolégica rcspondié a la naturaleza educativa y social del
problema analizado: comprender cémo se ensefia actualmente la
geometria descriptiva, qué recursos se utilizan, qué dificultades
enfrentan los docentes y qué posibilidades existen para actualizar la
practica pedagogica. Como senala  Cerron  Rojas  (2019), la
investigacion  cualitativa en educacion permite comprender,
interpretar y transformar la realidad educativa desde la interaccion

entre sujetos, CONtextos y précticas.

El universo de referencia fue la comunidad académica de la
Licenciatura en Arquitectura de la FES Acatlan, y la poblacion de
analisis se acoto al profesorado Cncargado de impartir la asignatura de
geometria descriptiva. Se trabajo con observacion directa de aula y
con entrevista aplicada a los docentes, con el fin de identificar
tendencias en sus formas de ensefianza y en la incorporacion de
recursos de apoyo. Los observables principales fueron tres: a) las
estrategias de ensefianza empleadas por el profesorado; b) los recursos
y materiales utilizados para apoyar la Cxplicacién de los contenidos; y
¢) el manejo de herramientas digitales orientadas a la arquitectura
dentro y fuera del aula.

La investigacion no se planted como una medicion
experimenta] del rendimiento, sino como un diagnéstico pedagégico
de la asignatura. Por ello, los datos se interpretaron en términos de
tendencias, recurrencias y necesidades de actualizacion. El analisis
combino la lectura cualitativa de las respuestas docentes con la
sistematizacion de frecuencias relativas expresadas en porcentajes.
Este procedimiento permitio reconocer patrones de permanencia y de
cambio, asi como identificar elementos ttiles para una propuesta de
innovacion progresiva. En ese sentido, el diagnostico no fue entendido
COmo un ejercicio meramente descriptivo, sino como una base para la
toma de decisiones diddcticas y para la reflexion sobre la prﬁctica

docente universitaria.
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Resultados
Centralidad académica y necesidad del diagnostico

Uno de los elementos que explican la relevancia del
diagnostico es el comportamiento académico del estudiantado en las
asignacuras de geomctrl’a. El analisis desarrollado en la inVCstigacién
mostro una distribucion de calificaciones que exige atencion: el 45 %
del alumnado se ubico en el rango de 6 a 8, el 32 % obtuvo 5.9 0 menos
y solo el 23 % alcanzo calificaciones entre 9 y 10. Aunque estos
resultados no pueden atribuirse exclusivamente a la actuacion
docente, si evidencian que existe una franja significativa de
estudiantes que no logra consolidar los aprcndizajes Cspcrados en un
campo que resulta clave para la formacion posterior. La geometria
descriptiva, por tanto, no puede pensarse como una asignatura

aislada, sino como un nodo critico en la trayectoria académica.

La experiencia del profesorado encuestado mostrd un cuerpo
docente con trayectoria amplia: el 20% reporto entre 3 y 10 afios de
ensefianza, el 50 % entre 10 y 19 afos y 30 % 20 anos o mas. Este dato es
relevante porque habla de un colectivo con conocimiento acumulado
sobre la disciplina y sobre las dificultades recurrentes del alumnado.
Al mismo tiempo, una planta docente con experiencia prolongada
puede tender a consolidar formas estables de ensefianza, lo cual no es
negativo en st mismo, pero si obliga a revisar hasta qué punto los
repertorios didacticos se han renovado frente a las transformaciones
de la profesién y de la culcura digita] (Zaba]za, 2007; Ibz’lﬁez, 2018).

Persistencia de Prdcticas Tradicionales

Enla autodescripcién de sus estilos de ensefanza se observo
precisamente esa coexistencia entre tradicion e innovacion. EI 70% del
profesorado caracterizo su practica como tradicional, el 20 % la
describid como interactiva, el 70 % senald elementos de trabajo basado
en proyectos y el 50 % afirmo incorporar un enfoque tecnologico. La
superposicion de porcentajes indica que las categorias no son

. . ! .
excluycntcs: varios dOCCl’ltCS COl’l’lbll’lRl’l mas dC un Cnfoquc. Sin
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embargo, el predominio del componente tradicional resulta claro y
confirma que la exposicion teorica, la guia directa del profesor y la
resolucion secuenciada de ejercicios contintian ocupando un 1ugar

central en la ensefianza de la asignatura.

Esta tendencia se confirma al revisar las téenicas pedagogicas
reportadas. El 8o % del profesorado indicod utilizar como téenica
principa] las proyecciones ortogonalcs y axonométricas; el 6o %
emplea escuadras, reglas ¢ instrumentos tradicionales; otro 60%
recurre al dibujo a mano alzada y al croquis; y el 60 % mantiene la
resolucion de prob]emas geométricos tradicionales como parte
sustancial de sus clases. En contraste, solo 20 % reporto resolver
cjercicios en AutoCAD de forma sincrona durante la sesion. El dato
es signiﬁcativo porque muestra que la presencia de tccnolog{a existe,
pero atn no constituye una practica generalizada en el espacio mismo

del aula.

Las estrategias predominantes refuerzan esta lectura. El 100 %
del profesorado sefiald utilizar ejercicios pr:/icticos de dibujo y
representacion geométrica; el 60 % menciono la exposicion magistral
de conceptos teoricos y el 60 % el uso de ejemplos clasicos de la
arquitectura; el 20 % reconocid fomentar la memoria visual y la
repeticion de ejercicios. En conjunto, estos hallazgos permiten
afirmar que el aprendizaje sigue organizandose principalmente a
parcir de la préctica grz’lﬁca supervisada7 lo cual mantiene la relacion
directa entre geometria y representacion. No obstante, tambicn
revelan que todavia son limitadas las secuencias pedagogicas
orientadas a la cxploracién digital, a la colaboraciéon mediada por

tecnologia o a la problematizacion desde entornos virtuales.

Recursos de Apoyo y Evolucion Pedagogica

.

En cuanto a recursos complementarios, el diagnostico arrojo
que el 9o % del profesorado utiliza ejemplos y casos reales para ilustrar
conceptos, el 70 % incorpora material audiovisual, el 90 % cmplca
cjercicios practicos en el aula y el 20 % recurre a recursos en linea,

como paginas web o aplicaciones. Ningtn docente reportd usar juegos
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o actividades ludicas como parte de su ensefianza. Este conjunto de
datos sugiere que existe interés por enriquecer la explicacion con
apoyos adicionales, pero que el repertorio todavia se concentra en
materiales de apoyo convencionales y en el uso instrumental de
algunos medios audiovisuales, mas que en el disefio de experiencias de

aprendizajc apoyadas en entornos digita]es interactivos.

Aun con ese prcdominio de prﬁcticas heredadas, el
profesorado no se percibe inmovil. El 50 % afirmo que su estilo de
ensefianza ha evolucionado significativamente y el otro 50 % senalo
haber realizado cambios, aunque no los considera sustanciales. Entre
los factores que impulsaron dichas transformaciones destacaron la
actualizacion de conocimientos y las nuevas metodologias
pcdagégicas (70 %), la participacién en cursos de formacion y
capacitacion docente (6o %), los avances en tecnologia y recursos
digitales (6o %), asi como la experiencia acumulada y la
retroalimentacion del estudiantado (40 %). Solo el 10 % expreso que su
estilo se mantiene igual que al comienzo. Estos datos son valiosos
porque muestran que la inercia tradicional coexiste con procesos

reales de revision de la préctica.

La pcrccpcién del impacto pedagégico también fue favorable.
El 50 % del profesorado considerd que su estilo de ensefianza ha
mejorado significativamente el aprendizaje del alumnado y el 40 %
seftalo que lo ha hecho en cierta medida. Cuando se les pregunté
cuales estrategias han sido mas efectivas, el 70 % destaco el fomento de
la participacion activa de los estudiantes, el 60 % el uso de ejemplos y
aplicacioncs précticas, y el 6o % el cmplco de recursos tecnolégicos y
digitales. Apenas el 20 % mencioné de manera explicita el
establecimiento de vinculos entre la teoria geométrica y la practica
arquitectonica. El dato resulta sugerente: aunque la tecnologia aparece
como una estrategia valorada, no siempre se encuentra plenamente

articulada con problemas auténticos del proyecto arquitectonico.
Dificultades de Enseianza y Disposicion para Innovar

Respecto de los desafios didacticos, el diagnostico fue
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contundente. El 90 % del profesorado identifico como principal
dificultad la falta de conocimientos previos del estudiante; el 60 %
menciono la falta de motivacion; el 30 % reconocio prob]cmas para
explicar conceptos abstractos; el 30 % sefalo dificultades para
adaprarse a distintos estilos de aprendizaje; el 20 % aludio a la carencia
de habilidades de dibujo, y el 10 % a limitaciones de tiempo de clase.
Este panorama indica que las barreras para el aprendizaje no son
exclusivamente tecnoldgicas. La ensefianza de la geometria descriptiva
se enfrenta también a prob]emas de nivelacién, habitos de estudio,
lenguaje grafico y vinculacion afectiva con una materia que suele

percibirse como compleja desde el inicio de la carrera.

A pesar de ello, el profesorado manifestd una notable
disposicién hacia la actualizacién. El 100 % Cxpresé interés en
participar en actividades de desarrollo profesional relacionadas con la
ensefianza de la geometria descriptiva y la innovacion pedagogica. En
cuanto a la capacitacién recibida en afios recientes, el 20 % indicd
hacerlo regularmente, el 50 % de manera ocasional y el 30 % sefialo no
haber participado en procesos de actualizacion. Cuando se les
preguntd si estarian dispuestos a explorar nuevas técnicas y
estrategias, el 70 % respondio afirmativamente, el 20 % dijo estarlo solo
en cierta medida y el 10 % prefirid6 mantener sus estrategias
tradicionales. Finalmente, al indagar qué apoyos resultarian mas triles
para mejorar su practica,el 70 % solicito talleres y cursos especificos,
el 70 % material didactico actualizado y recursos digitales, el 70 %
intercambio de buenas précticas entre docentes y el 20 %
acompanamiento pedagogico. Asimismo, el 40 % considerd necesarios
cambios significativos en la ensenanza de la geometria, el 40 %
cambios menores y el 20 % estimd suficientes las estrategias

tradicionales.
Discusion

Los resultados permiten sostener que la ensefanza de la
geometria descriptiva en la FES Acatlan se encuentra en una fase de
transicion. Por un lado, conserva rasgos fuertemente ligados a una

. o/ . . . . . . . ./
tradicion disciplinar que privilegia el trazo manual, la repeticion de
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procedimientos y la conduccion experta del profesor. Por otro,
muestra sefiales claras de apertura a la actualizacion y al uso de
Tecursos digitalcs. Esta coexistencia debe interpretarse con cuidado.
No seria pertinente asumir que toda practica tradicional es obsoleta
ni que toda incorporacion tecnoldgica es, por si misma, innovadora.
La innovacion educativa exige intencionalidad, coherencia con los
objetivos del curso y transformacion efectiva de la experiencia de
aprendizaje, tal como advierte Morales (2010) al concebirla como un

proceso complejo, planeado y orientado a la mejora.
<

En geometria descriptiva, el componente manual conserva un
valor formativo indiscutible. El dibujo con instrumentos, el croquis, la
construccion de proyecciones y la resolucion cuidadosa de ejercicios
obligan al estudiante a pensar la forma, la medida y la relacion espacial
con precision. Reducir el curso a una operatoria digital podria
empobrccer la comprcnsién geométrica si no existe antes una
apropiacién conceptual solida. De aht que el desafio no consista en
reemplazar el dibujo por el software, sino en construir una secuencia
didactica hibrida donde ambos registros se potencien mutuamente. La
base analitica puedc desarrollarse con procedimientos convencionales;
posteriormente, la  mediacion  tecnologica puede ampliar la
visualizacion, la experimentacion y la cransferencia hacia la practica

. .
CLTCIUI'ECCEOHICB..

En ese sentido, la baja presencia de AutoCAD en la
resolucion sincrona de ejercicios no debe leerse solo como carencia
téenica, sino como sintoma de un desfase entre la ensefianza inicial y
el ecosistema profesional contcmporz’meo. El arquitecto actual trabaja
con multiples plataformas de representacion, modelado 'y
coordinacion digital; por ello, la alfabetizacion grafica del estudiante
universitario no deberia cerrarse en el plano bidimensional
tradicional. Cabero Almenara (2001) recuerda que los medios no
tienen valor pedagdgico por si mismos, sino en funcion de los
objetivos, los contenidos y las caracteristicas de los receptores.
Aplicado a este caso, ello implica que el uso de AutoCAD,
modeladores tridimensionales, simuladores o recursos inmersivos solo

Cobra scntido Cuando NG intcgra para fortalcccr 121 COl’l’lpI‘CHSi(’)l’l dC
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conceptos geomeétricos y no para sustituirla superficialmente.

El diagnostico tambien confirma que la innovacion no puede
plantearse tmicamente desde la adquisicion de software o equipo. Los
principales obstaculos reportados por los docentes remiten a la falca
de conocimientos previos y a la baja motivacion estudiantil. Esto
obliga a pensar la actualizacion didactica desde una perspectiva mas
amplia: nivelacion de saberes de ingreso, contextualizaciéon de los
contenidos, disefio de actividades que relacionen teoria y aplicacion,
y construccion de trayectorias de aprendizaje mas graduales. La
referencia a Glaser (1991) resulta pertinente porque recuerda la
importancia de articular el estudio del aprendizaje con la practica
instructiva; innovar, en este caso, requiere considerar cdmo aprende el
estudiante de arquitectura, con qué 1cnguajes Hcga, qué dificultades

arrastra y qué condiciones favorecen una comprension mas profunda.

Otra lectura importante de los hallazgos es la disposicion
docente para cambiar. Lejos de una imagen de resistencia absoluta, la
investigacién muestra interés alto por la formacion continua, por los
recursos digitales y por el intercambio de experiencias. Este hallazgo
abre una oportunidad institucional valiosa. La actualizacion de la
asignatura no tendria que comenzar con una reforma drastica del
programa, sino con acciones graduales y sostenidas: seminarios
internos de didactica de la geometria, talleres de integracion
tccnolégica, desarrollo Colcgiado de secuencias de aprendizaje y
revision conjunta de evidencias de desempenio estudiantil. En
concordancia con la recomendacion de la UNESCO (1997), la mejora
de la educacion superior exige reconocer el desarrollo profesional del
profesorado como una condicion estructural de la calidad educativa y
no como una responsabilidad individual aislada.

A partir del diagnostico, es posible proponer algunos
lineamientos de actualizacién didactica. El primero consiste en
fortalecer la relacion entre la geometria descriptiva y problemas reales
de la arquitectura. Los ejemplos clasicos siguen siendo tiles, pero
conviene complementarlos con casos de disefio, representacion de

. . 14 . . 1+ . .
objetos arquitectonicos simples, analisis de cubiertas, despieces,
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intersecciones y volumetrias que el estudiante identifique como
cercanos a su futura practica. El segundo lineamiento es incorporar
Tecursos digita]es de manera secuenciada: comenzar con la traduccion
de ejercicios resueltos manualmente a un entorno de dibujo asistido,
avanzar luego al modelado tridimensional basico y, en una etapa
posterior, Cxplorar prototipado, visualizaciéon  inmersiva o
colaboracion en linea. El tercero es promover actividades de
aprendizaje activo, pues el propio profesorado reconoce la

participacién del estudiante como una de las estrategias mas efectivas.

La mediacion tccnolégica pucdc asumir diversas formas. La
investigacion identifico especialmente el potencial del dibujo asistido
por computadora y abrié la puerta a otras posibilidades, como el
modelado 3D, la colaboracion digital, la fabricacion y el prototipado,
ast como experiencias de realidad virtual o aumentada. Desde una
perspectiva didactica, estas herramientas permiten ver el error de otra
manera, comparar soluciones, manipular vistas, cambiar escalas y
comprender con mayor rapidez la relacion entre el plano y el espacio.
También favorecen la produccion de objetos intermedios —
diagramas, modelos, ensayos graficos, prototipos— que enriquecen la
retroalimentacion. En ese sentido, la tecnologia no solo apoya la
explicacion del profesor, sino que amplia el repertorio de acciones

cognitivas disponib]es para el alumno.

Sin Cmbargo, la integracién tccno]égica debe acompanarse de
criterios de equidad y pertinencia. La brecha de acceso, la familiaridad
desigual con los recursos digitales y las condiciones materiales de los
estudiantes pucdcn convertir una estrategia bien intencionada en una
nueva fuente de exclusion. Por ello, cualquier actualizacion debe
considerar la disponibilidad institucional de equipo, licencias,
conectividad y tiempos de uso, ademas de alternativas escalables que
permitan trabajar con recursos accesibles. La innovacion mas
pertinente no sera necesariamente la mas sofisticada, sino aquella que
mejore efectivamente la comprcnsién geométrica y pueda sostenerse

en el tiempo dentro de las condiciones reales de la institucion.

En suma, el problema central no radica en que la geometria
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descriptiva conserve procedimientos historicos, sino en que dichos
procedimientos no  siempre dialogan suficientemente con las
demandas del presente. La arquitectura contemporanea exige
pensamiento espacial, rigor geométrico, alfabetizacion digital y
capacidad de traducir ideas entre distintos medios de representacion.
Una ensefianza renovada deberia formar justamente en esa
interseccion. El diagnostico docente realizado en la FES Acatlan
muestra que las bases para avanzar existen: hay experiencia
acumulada, conciencia del problcma, reconocimiento de dificultades
concretas y disposicion a explorar rutas de mejora. La tarea pendiente
consiste en convertir esa disposicién en estrategia institucional,

didactica y curricular.
Conclusiones

La gcomctrl/a dcscriptiva mantiene una funcion decisiva en la
formacion arquitectonica porque permite comprender, representar y
proyectar el espacio con rigor. En la FES Acatldn, esta asignatura sigue
siendo un punto de partida para el desarrollo del pensamiento grafico
y para la continuidad de otras materias del campo geométrico. Por
cllo, cualquier discusion sobre su ensefianza tiene implicaciones

directas en la calidad de la trayectoria académica del estudiantado.

El diagndstico recuperado en este capitulo muestra que
persisten  practicas  docentes de fuerte arraigo tradicional:
predominan las proyecciones ortogonales y axonométricas, el uso de
instrumentos convencionales, la resolucion de ejercicios manuales y la
exposicion teorica guiada por el profesor. Al mismo tiempo, la
evidencia muestra que la actualizacion ya esta en curso de manera
parcia]: el profcsorado reconoce cambios en su propia prz’lctica, valora
la participacion activa del alumnado, identifica la utilidad de los
recursos tecnologicos y manifiesta interés por capacitarse e

intercambiar experiencias.

En consecuencia, la innovacién didactica no debe pensarse
como ruptura radical con la tradicion geométrica, sino como una

rearticulacion  pedagdgica  entre  fundamentos  disciplinares,
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problemas arquitectonicos y recursos tecnologicos. Una ensenanza
pertinente de la geometria descriptiva requiere conservar el rigor del
dibujo y del razonamiento cspacial, pero también integrar
herramientas digitales que permitan visualizar, manipular y aplicar
los contenidos de forma mas cercana al contexto profesional

!
COHtCmpOI’al’lCOA

Los ha]lazgos sugieren cuatro prioridadcs para avanzar:
fortalecer la formacion docente continua, generar materiales
didacticos actualizados, disefiar secuencias hibridas de aprendizaje
que articulen trabajo manual y digital, y atender las dcsigualdadcs de
conocimiento previo con estrategias de acompanamiento y nivelacion.
Bajo estas condiciones, la innovacion puede contribuir a disminuir
rezagos, a mejorar el aprcndizajc signiﬁcativo ya formar arquitectos

con competencias espaciales, graficas y digitales mas solidas.

Asi, la discusion sobre la ensefianza de la geometria
descriptiva rebasa el ambito de una sola asignatura. Se trata, en el
fondo, de decidir como debe formarse hoy un arquitecto: si
! . . ./ . . .
unicamente desde la repeticion de procedimientos ya consolidados o
desde una pedagogia capaz de enlazar tradicion, reflexion y
tccnologl/a. La evidencia obtenida en la FES Acatlan permite afirmar

que la segunda via no solo es deseable, sino necesaria.
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Universidad de Sonora

Resumen

Los procesos educativos en la educacion superior han
experimentado transformaciones relevantes, especialmente en la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion, impulsadas por la
incorporacion de tecnologias digitales. En este contexto, la evaluacion
del aprcndizajc dcja de centrarse Unicamente en el rendimiento
académico y adquiere un enfoque mas integral, orientado al desarrollo
de competencias, habilidades y actitudes aplicables a contextos reales.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la
evaluacion del aprendizaje desde la perspectiva de los estudiantes de
la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de
Sonora, asi como identificar el uso de recursos tecnologicos y digitales
en el proceso de enseianza-aprendizaje, con el fin de generar
propuestas de mejora en educacion superior. El estudio se sustenta en
tres ejes conceptuales: la evaluacion por competencias, el uso de las
chno]ogl’as de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en educacion

y la sociedad de la informacion y la culeura digical.

Metodologicamente, se  desarrollo una  investigacion
cuantitativa de tipo descriptivo y correlacional, mediante la
aplicacién de una encuesta en linea con escala tipo Likert a una

muestra representativa de 385 estudiantes de distintos semestres de la
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escuela de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de Sonora.
El analisis considerd variables como el uso de tecnologias educativas,
los recursos de apoyo al aprendizaje, la evaluacion del proceso
formativo y la implementacion de proyectos académicos integradores.
El instrumento utilizado fue el proporcionado para el proceso de
autoevaluacion para la acreditaciéon de calidad del Consejo de

Acreditacion de la Comunicacion y las Ciencias Sociales (CONAC)

Los resultados evidencian un uso limitado de infraestructuras
especializadas, contrastado con un uso intensivo del equipo de
Cémputo y de recursos digitalcs, por parte de los estudiantes a nivel
individual. Asimismo, se observa una alta frecuencia en el uso de
materiales innovadores como videos, podcasts y recursos digitales, lo
que rcﬂeja una adaptacién de los estudiantes a la cultura digitai. En
cuanto a la evaluacion del aprendizaje, los estudiantes perciben de
manera mayoritariamente positiva la evaluacion de competencias,
habilidades, pr:icticas profesionalcs Y servicio social, coherente con el
modelo educativo basado en competencias. Finalmente, los proyectos
integradores, las practicas multidisciplinarias y los proyectos de
investigacién colaborativos presentan una presencia significativa,

aunque con distintos niveles de frecuencia.

Los resultados de la investigacion evidencian la necesidad de
fortalecer el uso equitativo de las tecnologias educativas y optimizar
los procesos de evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada
en el estudiante y acorde a las demandas de la sociedad del

conocimiento.

Palabras clave: Evaluacion por competencias, tecnologias

educativas, cultura digitai y educacion superior.
Abstract

Educational processes in highcr education have undergonc
significant transformations, especially in teaching, learning, and
assessment, driven by the incorporation of digital technologices. In

this context, the assessment of 1carning shifts away from focusing
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solely on academic performance and adopts a more comprehensive
approach, oriented toward the development of competencies, skills,
and atticudes app]icablc to real-world contexts.

The present study aims to analyze the assessment of learning
from the perspective of students in the Bachelor’s Degree in
Communication Sciences at the University of Sonora, as well as to
identify the use oftcchnologica] and digital resources in the tcaching—
learning process, in order to generate proposals for improvement in
higher education. The study is grounded in three conceptual axes:
competency-based assessment, the use of Information and
Communication Technologies (ICT) in education, and the
information society and digital culture.

Methodologically, a  quantitative,  descriptive, and
correlational study was conducted through the appiication of an
online survey with a Likert-type scale to a representative sample of
385 students from different  semesters of the School of
Communication Sciences at the University of Sonora. The analysis
considered variables such as the use of educational technologies,
learning support resources, assessment of the training process, and the
impicmcntation of integrative academic projects. The instrument
used was that provided for the self-evaluation process for quality
accreditacion by the Council for the Accreditation of
Communication and Social Sciences (CONACQC).

The results show a limited use of spccia]ized infrastructure,
contrasted with an intensive use of computer equipment and digital
resources by students at an individual level. Likewise, a high frequency
is observed in the use of innovative materials such as videos, podcasts,
and digital resources, reflecting students’ adaptation to digital
culture. Regarding the assessment of learning, students perceive the
evaluation of competencies, skills, professionai practices, and social
service in a predominantly positive manner, consistent with the
competency-based educational model. Finally, integrative projects,
muitidiscipiinary practices, and collaborative research projects show

a significant presence, although with varying levels of frequency.
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The resules of the study highlight the need to strengthen the
equitable use of educational technologies and to optimize assessment
processes from a formative perspective, centered on the student and

aligned with the demands of the knowledge society.

Keywords:  Competency-based — assessment, educational
technologies, digital culture, and higher education.
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Introduccion

En el contexto de la sociedad de la informacion y el avance de
las tccnologl/as digitalcs, los procesos educativos han cxpcrimcntado
transformaciones significativas, particularmente en la forma en que se
ensefia, aprende y evalda. La evaluacion del aprendizaje,
tradicionalmente centrada en el dcscmpeﬁo académico, adquicrc
nuevas dimensiones cuando se incorporan herramientas tecnologicas

y recursos digitales que median la experiencia educativa.

Para dar respuesta puntual y validada a cada una de estas
preguntas, aplicamos una encuesta a estudiantes de todos los
semestres académicos de la Licenciatura en Ciencias de la
Comunicacion (LCC) para conocer su opinion sobre los aspectos mas
relevantes de su proceso de enseflanza aprendizaje, a partir de las
actividades que organiza el personal académico y que contribuyen al
intercambio de conocimientos y experiencias de formacion entre

pares académicos y/O dC retroalimcntacién con sus dOCCHtCS.

En este escenario, resulta fundamental analizar la percepcion
de los estudiantes sobre los procesos de evaluacion y el uso de
tecnologias educativas, especialmente en programas formativos como
la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, donde la innovacion

y la produccion mediatica forman parte del perfil profesional.

La presente investigacién tiene como objetivo analizar la

o/ . . . . . !
evaluacion del aprendizaje desde la perspectiva estudiantil, asi como
identificar el uso de recursos tccnolégicos y digita]es enel proceso de
ensefianza—aprendizaje, con el fin de generar propuestas de mejora en

contextos de educacion superior.
El estudio se sustenta en tres ejes conceptuales principales:
1. Evaluacion del aprendizaje en el enfoque por competencias.

2. chnologfas de la informacion y comunicacion (TIC) en

educacion .

3. Sociedad de la informacion y cultura digita].
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Metodologia

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo,
utilizando la técnica de encuesta en linea aplicada a estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de

Sonora.

La investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo
de tipo descriptivo y correlacional, con el proposito de analizar las
relaciones entre las variables vinculadas al proceso de ensenanza-
aprendizaje. Para la recoleccion de datos se utilizo un cuestionario
estructurado con escala tipo Likert, el cual fue aplicado mediante la
plataforma Google Forms. La muestra estuvo conformada por 385
estudiantes, seleccionados a través de un muestreo probabilistico que
garantizo la representatividad de la poblacion. Asimismo, el disefio
metodoldgico considerd un nivel de confianza del 95 % y un margen
de error del 3 %, lo que permitio asegurar la validez y confiabilidad de
los resultados obtenidos.

El estudio considero diversas variables clave para comprender
el proceso de ensenanza-aprendizaje en el contexto educativo
analizado, entre las que destacan el uso de tecnologias educativas, los
recursos de apoyo al aprendizaje, la evaluacion del proceso formativo
y la implcmentacién de proyectos académicos intcgradorcs. Estas
dimensiones permitieron obtener una vision integral de la experiencia
educativa desde la perspectiva estudiantil. Asimismo, la investigacion
se sustento en un disefio metodoldgico con muestreo probabilistico,
garantizando que todos los integrantes de la poblacion tuvieran la
misma oportunidad de participar, lo que fortalece Ila
reprcscntatividady validez de los resultados obtenidos.

El analisis incluyé la Comparacién entre Categor{as clave:

método de ensefianza, evaluacion del aprendizaje y uso de tecnologias.
Resultados

Es importante conocer los datos generales de los estudiantes
ya que en ellos podemos conocer las dinamicas de trabajo en el
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proceso de ensefianza  Grifica 1. Rango de edad de los encuestados
aprendizaje.  Asi pues, en o
p J€. pues, @19

20

. . . .21
distribucion por genero de o

los alumnos, con un 627 % de ® 2
4 . 16,4% @24
género masculino y un 37.3 % -

del

género femenino.

primera instancia tenemos la

. Elaboracion propia. Enero 2026
Observandose que predomina clon prop

el estudiante de géncro femenino. La edad predominante de los
estudiantes es de 22 afios, con un 23.6 %, seguido de un 16.4 % con
cdades de 18 y 21 afios, respectivamente. Ademas de que un 0.9 %
cuenta con mas de 24 anos de edad estudiando en la Licenciatura en

Ciencias de la Comunicacion.

. . . .
En relacion con el Gréfica 2. Semestre que cursan los estudiantes
semestre  que  cursan los al momento de ser encuestial(”):w s
d 1 d @ Tercer semestre
encuestados al momento de Lonear someste
responder la encuesta, existe e
una homogencidad en los
. . . . !
porcentajes de participacion.

Siendo los alumnos de quinto Elaboracion propia. Enero de 2026
semestre con la cantidad mas

clevada de 24.5 %, seguido con 23.6 % con los alumnos de noveno
semestre, en la tercera posicion tenemos a los alumnos de séptimo y
primer semestre con un 20 % respectivamente y con el porcentaje
menor se puede apreciar a los alumnos de tercer semestre con un

11.8 %.

A continuacion, se describen los resultados de la percepcion
de los estudiantes en relacion al uso de tecnologias educativas, los
recursos de apoyo al aprcndizajc, la evaluacion del proceso formativo

y la implementacion de proyectos académicos integradores.
Utilizacion de tecnologias educativas

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
pueden complementar, enriquecer y transformar la educacion. Se
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trata de la utilizacion de ciertos dispositivos tecnologicos con
propositos ciertamente educativos, incrementando el acceso a la
informacion y a recursos que complementen lo aprendido en el aula,
ast como también a nuevos espacios de expresion. Dicho lo anterior,
tenemos que dentro de la frecuencia de uso de laboratorio de
television no se ha tenido ese enriquecimiento, scgl/m los alumnos,
debido a que tenemos que un 42 % nunca ha utilizado el laboratorio de
television, mientras que el 21 % raramente lo ha utilizado. Ademas de
que ocasionalmente el 12 %, frecuentemente el 7 %y 8 % muy
frecuentemente lo han utilizado. Por otro lado, un rubro importante
dentro de la formacion del estudiante, ante los nuevos retos
tecnologicos, es la frecuencia de uso de las camaras de video de la
institucion que tampoco han sido nunca utilizadas, con un 45 % y
raramente el 20 %. En contraparte, podemos ver que la frecuencia de
uso de equipo de computo es mucho mayor, de tal forma que podemos
observar que el 48 % muy frecuentemente lo wutiliza, el 20 %
frecuentemente y el 8 % ocasionalmente. Siendo asi que casi el 80 %

usa con frecucncia C] Cquipo dC Cémputo.

El 33 % mencionan que frecuentemente realizan précticas de
campo para produccion de medios, mientras que muy frecuentemente
un 17 % y ocasionalmente un 19 % Asi mismo frecuente y
ocasionalmente utilizan levantamiento de registro de imagen, con un
28 % respectivamente, y muy frecuentemente un 14 %, teniendo asi un
porcentaje favorable dentro de este rubro. Y finalmente dentro de la
transmision de medios digitalcs tenemos que el 24 % frecuentemente
lo usan y 24 % muy frecuentemente, ademas de que el 23 %
ocasionalmente realiza este tipo de transmisiones.

Tabla 1. Uso de tecnologia educativa

Actividades Muy Frecuentemente | Ocasionalmente | Raramente | Nunca

frecuentemente
Laboratorio de television 8% 17% 12% 21% 42 %
Cémaras de video de la 12% 14 % 9% 20% 45 %
institucién
Equipo de computo portatil 49 % 20% 8% 8% 15%
Practicas de campo para 17 % 33% 19% 13% 18 %
produccion de medios
Levantamiento y registrode | 14 % 28 % 28 % 13% 17 %
imagen
Transmision de  medios | 22 % 24 % 23% 14 % 17%
digitales
Elaboracion propia. Enero de 2026
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Recursos de apoyo al aprendizaje

Debido a lo anterior es fundamental conocer la frecuencia
sobre el uso de material didactico con nuevas tecnologias, a lo cual
tenemos que 41 % frecuentemente lo utiliza, mientras que muy
frecuentemente un 29 y un 22 % ocasionalmente, siendo asi que los
materiales didacticos con nuevas tecnologias si son utilizados en un
gran porcentaje, mas de 80 %. Mientras que los recursos digitalcs de
apoyo al aprendizaje son utilizados frecuentemente con un 38 %, muy
frecuentemente con un 35 % y ocasionalmente tenemos que el 22 % lo
utiliza. De esta manera podcmos observar que son utilizados con

frecuencia los recursos digitales.

Por otra parte, podemos observar que dentro de los manuales
de procedimientos ocasionalmente son utilizados con un 32 %. Sin
embargo, frecuentemente y muy frecuentemente son utilizados, con
un 26 % y 18 %, teniendo asi un 45 % de frecuencia de uso de los
manuales de procedimientos. Aunado a lo anterior, tenemos que las
infograﬁas ocasionalmente son utilizadas con un 38 %, muy
frecuentemente 15 % y frecuentemente con un 29%. Se puede decir que
mas del 50 % de los alumnos utilizan las infografias como recursos de
apoyo al aprcndizajc. El 33 % de los encuestados, indicaron que
utilizan ocasionalmente los carteles cientificos, mientras que el 12 %
considerd que el uso era muy frecuente y el 22 % frecuente, los dos
indicadores con mas menciones son los mas altos, la mayor y menor
frecuencia obtuvieron el mismo porcentaje. La frecuencia de uso de
los  folletos informativos, que es un tipo de texto
expositivo cuyo objctivo es proporcionar y divulgar informacion
detallada sobre un tema, también es tomada en cuenta como
Innovacion y elaboracion de recursos de apoyo al aprendizaje ya que
el 13 % lo utilizan muy frecuentemente, mientras que un 23 %
frecuentemente. Tenemos, ademas de que ocasionalmente es
utilizado con un 30 %. Sin embargo, raramente el 21 % y con un 12 %

nunca es utilizado.

Continuando con Innovacion y Elaboracion de recursos de

apoyo al aprendizaje, los podcasts juegan un papel importante dentro
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de esta categoria, debido a que con el uso y familiaridad que tienen los
estudiantes ante estos recursos podemos observar que un 27 %
frecuentemente utiliza los podcasts7 mientras que el 25 % lo utiliza
muy frecuentemente, siendo que un 21 % es utilizado ocasionalmente.
Como se puede apreciar los porcentajes favorecen a este recurso
innovador y recurso de apoyo al aprcndizajc, debido a que mas del 70
% esta utilizando con frecuencia el podeast. Y finalmente, pero no
menos importante, tenemos que dentro de esta categoria Innovacion
y Elaboracion de recursos de apoyo al aprendizaje, los videos. A lo cual
podemos apreciar que es uno de los porcentajes mas elevados con el
uso y frecuencia de un 50 % muy frecuentemente, un 23 %
frecuentemente, mientras que 19 % ocasionalmente, sin dcjar de
mencionar que raramente lo utiliza un 4 % y 1 % nunca. Se puede decir
que mis del 90 % utiliza o ha utilizado con frecuencia los videos como

recurso de apoyo al aprcndizajc.

El conocimiento es uno de los recursos cstratégicos de la
Sociedad de la Informacion en que la civilizacion esta inmersa y es la
base fundamental de la futura sociedad del conocimiento que se busca

a]canzar.

Tabla 2. Recursos educativos

Recursos Muy Frecuentemente | Ocasionalmente | Raramente | Nunca

frecuentemente

Material ~ didactico con nuevas | 29 % 41 % 22% 6% 2%

tecnologias

Recursos digitales de apoyo al | 35% 38 % 19 % 7% 1%

aprendizaje

Manuales de procedimientos 19 % 26 % 32 % 19 % 4%
Infografias 15% 29 % 38 % 15% 3%
Carteles cientificos 12% 22% 33 % 21 % 12%
Folletos informativos 13% 23% 30 % 22% 12%
Podcast 25 % 27 % 21 % 12% 15%
Videos 50 % 23% 19 % 4% 1%

Elaboracion propia. Enero de 2026

Evaluacion del proceso de enseiianza aprendizaje

Dentro de este rubro hay que tener en cuenta que el Plan de
Estudios 2004 de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacion se

fundamento6 en un modelo curricular de aprendizaje de competencias
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profesionales, a diferencia de aquel que se centra en la ensefianza de
conocimientos disciplinarios. Asi pues, la evaluacion del proceso de
ensenanza aprendizajc enlo Corrcspondicntc a competencia tenemos
que el 72 % mencionan que son buenos, mientras que 21 % muy bueno,
el 6 % malo y finalmente el 1 % muy malo. Con lo anterior podemos
observar cudn importante es mencionar que tener claro el
conocimiento del modelo competencial en mayor o menor grado
podemos desarrollar las habilidades, conocimientos y destrezas que
requiere el nuevo plan de estudios. Ademas, se tiene conocimiento del
modelo competencial, no en un cien por ciento, pero si un porcentaje

muy favorable.

Por otra parte, la evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizajc respecto a las habilidades es bueno con un 66 %, mientras
que muy bueno con el 28 %. Y solamente el 6 % lo considera malo.
Recordemos que las habilidades dentro del proceso de ensefianza
aprendizajc tienen que ser o se refieren al talento que ostenta a]guicn
para llevar a cabo cierto tipo de acciones. Aunado a lo anterior,
tenemos que dentro de las practicas profesionales el 58 % son
calificados como buenos y apropiados los recursos de evaluacion,

mientras que muy bueno el 28 %, malo el 11 % y muy malo un 2 %.

Ademas, se tiene que en el servicio social son muy buenos los
recursos de evaluacion con un 6o %, y muy buenos con un 23 %.
Mientras que 14 % con malo y muy malo con un 3 %. Asi mismo los
espacios educativos, que son fundamentales en la evaluacion del
proceso de ensefianza aprendizaje y se tiene que los recursos utilizados
para los mismos son buenos, con un 65%, mientras que muy buenos

C

~ ), 0,
con un 20 %, 12 % lo Tabla 3. Recursos de evaluacién

considera malo Y | Recursos de | Muy Bueno | Malo | Muy
finalmente un 3 % muy | evaluacién bueno malo
malo. En general han sido | Competencias. 21% 2% (6% |1%
NH Q 0, 0, 0, 0,
buenos 1OS resu]tados, Habilidades. 28 % 66 % | 6% 0%
1 1 1 Practicas 29 % 58% |11% (2%
cOmo 10 muestra la tab a
. . profesionales
anterior con porcentajes _ :
. , Servicio Social 23 % 60% |14% 3%
S S S 4 e - -
pOMthO en su mayoria Espacios educativos | 20 % 65% |12% (3%

con mas del 50 % - :
50 7. Elaboracion propia. Enero de 2026
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Proyectos de integracion académica

a.  Proyectos integradores de varios espacios educativos

!
Grafica 3. Proyectos integradores de varios Vemos  como la

Nunca___ espacios educativos frecuencia de uso en
5% \\\\\ Muy

Raramente —_
13% ‘
€s frecuentemente con un

Ocasionalme \’ 25 %, muy frecuentemente
nte —Frecuentem

e Shte con un 23 %, mientras que
35%

_frecuenteme proyectos integradores de

nte
2% varios espacios educativos

ocasionalmente con un 34
0, . ! o/ .

%. Siendo ast que también podemos encontrar que la frecuencia de uso
de proyectos integradores se lleva a cabo raramente con un 13 % y

nunca con un 5 %.

b. Practicas de intervencion multidisciplinaria

! .
_ _ _ _ Practicas de
Gréfica 4. Eventos académicos para intercambio de ,
exhr:erienciaseducativas Muy comunicacion. Este es el eje
unca
\ __frecuenteme .

. ™™ integrador dentro del plan

15% 4 19% .
' de estudios, hasta este

‘ / semestre los alumnos han
Ocasional - Frecuenteme 1 .
casionaime - e cursado las Practicas de

32% 27% comunicacion I, 11, 111 y 1V,

el objetivo de estos espacios es el de generar la competencia
correspondiente a cada semestre a partir de integrar los contenidos,
habilidades y destrezas adquiridos en todos los otros espacios con base
en la aplicacion en problemas de indole comunicativa. Es donde se
puede observar que frecuentemente ast lo llevan a cabo con un 30 %,
muy frecuentemente con un 25 %, ocasionalmente un 26 %, raramente

un 15 % y nunca con un 4 %.
4 . . . . . .
c.  Eventos académicos para intercambio de experiencias educativas

Dentro de este apartado podemos observar que la frecuencia
de uso es ocasionalmente con un 32 %, mientras que frecuentemente
con un 27 % y muy frecuentemente con un 19 %. Mientras que
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o - . L. raramente y nunca con un
Nunca __ Grafica 5. Practicas de intervencion

4% multidisciplinaria 15 %y 7 % respectivamente.

Muy
™ ___frecuente
mente
25%

Rarament
e

d.  Proyectos de investigacion colaborativos

Nunca __Gréfica 6. Proyectos de investigacion colaborativos Dentro de este
5% T~

- Mo rubro, en proyectos de

Raramente\\ = __frecuenteme
10% i — nte . . 1y lab .
26% 11’1V€St1gaC10n colaborartivos,
Ocasionalme
nte
24%

tambié¢n ast lo demuestra y ocasionalmente un 24 %, de tal forma que

podemos  encontrar  que
frecuentemente 35 % lo
realizan, mientras que muy

frecuentemente con un 26 %

este rubro tiene una frecuencia de uso muy significativa, ya que,
sumando este tipo de frecuencia, corresponde al casi 95 %. Mientras
que el 15 % restante es raramente con un 10 % y nunca con un 5 %.

Discusion

Los resultados del estudio evidencian un alto uso de
tecnologias educativas y recursos digitales de apoyo al aprendizaje,
particularmente en herramientas como videos, podcasts y plataformas
digitales, lo que reﬂeja una apropiacién signiﬁcativa de la cultura
digital por parte del estudiantado. No obstante, en cuanto a la
evaluacion del proceso formativo, si bien predomina una valoracion
positiva —al ser considerada mayoritariamente como buena en
términos  de desarrollo de competencias y habilidades—, se
identifican dreas de mejora relacionadas con su comprension y
aplicacion integral. Asimismo, se observa una desigualdad en el acceso
y uso de tecnologias institucionales, ya que recursos como
laboratorios especializados y equipos audiovisuales presentan bajos
niveles de utilizacion, lo que limita el potencial formativo. En relacién
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con la implementacion de proyectos académicos integradores, estos
muestran una presencia constante, aunque con niveles variables de
participacién, destacando su relevancia como estrategia de
articulacion de saberes. En conjunto, estos hallazgos permiten
identificar fortalezas, como la solida formacion académica y el uso
frecuente de recursos digita]cs, ast como debilidades, particularmcntc
en la difusion y acceso a los recursos institucionales, lo que plantea la
necesidad de fortalecer las estrategias de integracion tecnologica y

pcdagégica en la educacion superior.

Los ha]lazgos permiten identificar tendencias relevantes en la
relacion entre comunicacion, educacion y tecnologia. A continuacion,

se puntualizan los hallazgos mas relevantes:

1. Uso de tecnologias educativas. Los resultados evidencian un uso
diferenciado y dcsigua] de las tccnolog{as educativas, condicionado

por el tipo de recurso:

. Se identifica un alto uso de tecnologias digitales
personales, destacando el equipo de cémputo portatil,
utilizado frecuentemente o muy frecuentemente por cerca

del 70-80 % de los estudiantes.

. Las practicas vinculadas a produccion mediatica
(registro de imagen, practicas de campo y transmision
digital) presentan niveles intermedios de uso, con frecuencias

que oscilan entre el 40 % y 60 %.

. En contraste, existe un bajo aprovechamiento de
infraestructura institucional especializada, ya que: el 42 %
nunca utiliza el laboratorio de television y el 45 % nunca

utiliza camaras de video institucionales

2. Recursos de apoyo al aprendizaje. En esta variable se observa una
alta incorporacion de recursos digitales e innovadores, alineados

con la cultura mediatica de los estudiantes:

. Mais del 80 % utiliza materiales didacticos con nuevas
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tecnologias de manera frecuente, como: videos, mas del 90%
de uso frecuente o muy frecuente; podcasts, mas del 70 %; y
recursos digitales en general, mas del 70 %. frecuente, comor:
videos, mas del 9o% de uso frecuente o muy frecuente;
podcasts, mas del 70 %; y recursos digitales en general, mas del

70 %.
. Las infograﬂas tienen uso moderado (mas del 50 %).
. Los recursos tradicionales o académicos presentan

menor frecuencia: manuales, carteles cientificos y folletos:

predominio de uso ocasional o bajo.

3. Evaluacion del proceso formativo. La evaluacion del aprendizaje
es percibida de manera mayoritariamente positiva, aunque con

! .
arcas de mejora:

. Entre el 66 % y 72 % de los estudiantes califican como
“buenos” los procesos de evaluacion en competencias y

habilidades.

. Las prz’icticas profesionalcs y el servicio social

tambicn obtienen valoraciones positivas (mas del 50 %).

. Sin embargo, persisten porcentajes (entre 6 % y 14 %)

que califican estos procesos como “malos” 0 “muy malos”.

. Implementacion de proyectos académicos integradores. Los
Y g
proyectos integradores muestran una presencia signiﬁcativa, pero

no plenamente consolidada:

. Los proyectos de investigacion colaborativa destacan
con alta frecuencia (mas del 6o %).

. Las practicas de intervencion muldidisciplinaria
presentan niveles favorables (alrededor del 55 %).

. Los proyectos integradores entre asignaturas y los
eventos académicos tienen una frecuencia mas dispersa,

predominando el uso ocasional (alrededor del 30-35 %).
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Conclusiones

La investigacion evidencia que la integracion de tecnologias
digitales en la educacion superior ha generado cambios significativos
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, particularmente en el
ambito de la comunicacion. Los hallazgos permiten afirmar que la
formacién en comunicacién se desarrolla en un entorno altamente
digitalizado, pero con desigualdad en el acceso a recursos
institucionales. Los estudiantes muestran una clara preferencia por
formatos audiovisuales ¢ interactivos, lo que redefine las estrategias de
ensenanza y los procesos de evaluacion del aprendizaje, los cuales son
valorados positivamente pero atn enfrentan retos en su consolidacion
pedagogica. Por otro lado, los proyectos integradores representan una
oportunidad Cstratégica, pero requieren mayor consistencia para

fortalecer el aprendizaje significativo.

Los resultados evidencian la configuracion de una brecha
significativa entre el acceso a los recursos tecnoldgicos institucionales
y las practicas reales de uso por parte de los estudiantes, quienes
tienden a depender en mayor medida de tecnologias personales que de
la infraestructura formal disponible; en paralelo, se observa una clara
transicion hacia formatos digitalcs de caracter audiovisual que, por su
accesibilidad y afinidad con la cultura mediatica contemporanea,
desplazan  progresivamente  a  los  recursos  tradicionales,
reconfigurando asi las formas de consumo y produccion del
conocimiento. En este contexto, si bien el modelo de evaluacion
basado en competencias es reconocido como pertinente y funcional
por la mayoria de los estudiantes, aun enfrenta desafios relacionados
con su implementacion, particularmente en términos de claridad
metodologica y  generacion  de  procesos  efectivos  de
retroalimentacidén. Asimismo, aunque se identifica una base sélida en
el desarrollo de experiencias de trabajo colaborativo e integrador, su
aplicacion se presenta de manera heterogénea, lo que pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer su articulacidon curricular y
avanzar hacia una mayor sistematizacion institucional que garantice

su coherencia y continuidad en el proceso formativo.
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Finalmente, y con el fin de generar propuestas de mejora,

podemos identificar que

persisten  desafios  estructurales y

pcdagégicos, que urge atender mediante diversas estrategias, que

brinden mayor consistencia y fortalezcan el aprendizaje significativo.

Tabla 4. Propuesta de mejora

Desafio

Estrategia

Justificacion

Existe una brecha entre

Difusion de recursos

Los estudiantes

aprendizaje, aunque bien
valorada, requiere mayor
claridad en su enfoque

formativo y competencial.

disponibilidad y acceso | educativos. muestran una clara

real a recursos tecnologicos preferencia por

institucionales. formatos
audiovisuales e
interactivos, lo que
redefine las estrategias
de enseflanza.

La evaluacion del | Capacitacion docente | La  evaluacion  del

en tecnologias

educativas.

aprendizaje es
positivamente
valorada, aunque ain
enfrenta retos en su
consolidacion

pedagogica.

La cultura digital de los
estudiantes favorece el uso
de recursos innovadores,
pero esto no siempre se
traduce  en  practicas
institucionales

consolidadas.

Integracion efectiva de
TIC en la evaluacion

del aprendizaje.

La formacion en
comunicacion se
desarrolla en un
entorno altamente
digitalizado, pero con
desigualdad en el
acceso a  recursos

institucionales.

Elaboracion propia. Enero de 2026
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A partir de todo lo anterior, esta ponencia contribuye al
debate sobre la relacion entre comunicacion, educacion y tecnologias,
proponiendo una mirada critica desde la experiencia estudiantil en la
sociedad de la informacion y evidenciando las necesidades de mejora
continua para la comunidad de Ciencias de la Comunicacion de la
Universidad de Sonora, con resultados que muy posiblemente sean

replicados en otras comunidades estudiantiles.
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ANEXO. Instrumento

Método de ensefianza y aprendizaje. De acuerdo a la escala de Likert, muy frecuentemente
(1), frecuentemente (2), ocasionalmente (3), raramente (4), nunca (5), indica la frecuencia de

uso de los siguientes recursos.

Recursos 1 2 3 4 5

Software de laboratorios

Software para procesamiento de datos

Software para produccién de medios

Nuevas tecnologias en el proceso de E-A

Portal de enlace académico SIVEA

Plataforma AVAUS

Plataforma TEAMS

Medios digitales tales como Youtube

Medios digitales: Instagram

Medios digitales: Pinterest

Medios digitales: Facebook

Medios digitales: ZOOM

Otros
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Innovacién y Elaboracion de recursos de apoyo al aprendizaje. Evaluacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
De acuerdo a la escala de Likert, muy frecuentemente, frecuentemente, ocasionalmente, De acuerdo a la escala de Likert, muy bueno (1), bueno (2), malo (3) y muy malo (4), indica
raramente, nunca, indica la frecuencia de uso de los siguientes recursos. segun tu perspectiva, qué tan apropiados son los recursos de evaluacion utilizados para los

siguientes saberes y haceres.

Recursos 1 2 3 4 5 Recursos de evaluacion Muy bueno Bueno Malo Muy malo
Material didactico con nuevas tecnologia Competencias.
Recursos digitales de apoyo al aprendizaje Habilidades.
Manuales de procedimientos Practicas profesionales
Infografias Servicio Social
Carteles cientificos Espacios educativos
Folletos informativos
Podcast
Videos Programa de becas y ayuda financiera. Responde si o no a las siguientes oraciones.
SI NO

. Has sido beneficiado con algun tipo de beca institucional.
Proyectos integradores.

Conoces a alglin compafiero que haya obtenido un tipo de beca de la
UNISON

Conoces todas las posibilidades de apoyo econémico de la UNISON.

Actividades 1 2 3 4 3 Identificas las opciones de beca que puedes obtener con el impulso de
Proyectos integradores de varios espacios la UNISON.
educativos. Has participado en el programa de movilidad estudiantil.

Practicas de intervencion multidisciplinaria. — s " "
Has participado en eventos académicos con apoyo financiero de la

Eventos académicos para intercambio de UNISON.
experiencias educativas. Los estimulos econdmicos de la UNISON son suficientes.
Proyectos de investigacion colaborativos.

Reconocimiento a los estudiantes de alto desempeifio académico.

De acuerdo a la escala de Likert, suficiente, regular, insufiente, indica la frecuencia de uso

Utilizacion de tecnologias educativas y de la informacién. de los siguientes recursos

De acuerdo a la escala de Likert, muy frecuentemente, frecuentemente, ocasionalmente, Recursos Suficiente Regular | Insuficiente

raramente, nunca, indica la frecuencia de uso de los siguientes recursos. Apoyo para asistencia a eventos académicos

Actividades 1 2 3 4 5 Monto de las becas institucionales.
Laboratorio de television. Porcentajes de descuento en beca de matricula.
Cémaras de video de la institucién. Cantidad de estimulos a los estudiantes.

Equipo de computo portatil.

Practicas de campo para produccion de medios.

Levantamiento y registro de imagen.

Transmision de medios digitales.
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GENERAL.

De acuerdo a la escala de Likert, muy bueno, bueno, malo, muy malo, califica las siguientes

actividades.

Método de ensefianza y aprendizaje.

Muy

bueno

Bueno

Malo

Muy malo

Innovacién en el proceso de Ensefianza —
Aprendizaje

Elaboracion de recursos de apoyo al
aprendizaje.

Utilizacion de tecnologias educativas y de la
informacion.

Evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Programa de becas y ayuda financiera.

Reconocimiento a los estudiantes de alto

desempefio académico.
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Formato de Planeacion para Promover la
Autorregu]acién de Aprendizajes

Santa Edén Sarifiana Roacho y Vianey Sarifiana
Roacho

Escuela Normal Rural . Guadalupe Aguilera”

Resumen

El presente trabajo surge por la necesidad de disenar, realizar
y llevar a la practica un ciclo de intervencion con estudiantes de
octavo semestre de la Licenciatura en Educacion Primaria (LEP), plan
de estudio 2022. La intencion es que con base en las caracteristicas que
presentan los jovenes alumnos se puedan utilizar como una fortaleza
al momento de desarrollar el trabajo antes mencionado a través de un
proceso de autorregulacion de aprendizajes. El objetivo de este
documento es: Analizar la forma en que influye la autorregulacion del
estudiante normalista en el disefio de su plan de accion, es bajo un
enfoque cualitativo, con una metodologia de sistematizacion de datos
para obtener un diagnostico, se implemento una plancacion didactica
con el aporte teorico del autor Julio Pimienta; para la discusion de

resultados se disend un instrumento de autoevaluacion.

Palabras clave: Estudiante normalista, plancacion didactica,

autorregulacion de aprendizajes.
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Abstract

This work arises from the need to design and to implement
an intervention cycle with eighth-semester students of the Bachelor
of Primary Education (LEP) Program, 2022. The intention is based on
the characteristics of these young students, which can be used as a
strength when developing the aforementioned work through a
process ofsclf—regulatcd 1carning. The objective of this document is to
analyze how the self-regulation of student teachers influences the
design of their action plan. In order to realize this researching work,
the qua]itativc approach is used, Cmploying a data systematization
methodology to obtain a diagnosis. A didactic plan was implemented
based on the theoretical contributions of Julio Pimienta, and a self-

evaluation instrument was dcsigncd for the discussion of results.

Keywords: Student teacher, Lesson planning, Self-regulation

oflearning
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Introduccion

Parte de los aspectos que dan estructura y forma a la
formacion de docentes se manifiesta a través de los perfiles y dominios
que se encuentran enmarcados en el plan de estudio 2022, el cual
permite identificar las diversas areas de oportunidad que tienen los
estudiantes sin dejar de lado que es una guia para permear en ellos de
manera favorable con el apoyo de cada una de las tematicas abordadas

en los cursos con los que cuenta la malla curricular.

El trabajo que a continuacion se presenta tiene como
principal enfoque el disefio de wuna plancacion didactica
constructivista, misma que sera una herramienta para obtener
resultados favorables en torno a una problematica detectada, de igual
manera, sc estructura de tal forma que se pueda comprender la
intencionalidad de abordar el tema de la autorregulacién de
aprendizajes para un mejor disefio de planes de accion en estudiantes
de octavo semestre de la Licenciatura en Educacion Primaria (LEP).
Se parte de una breve contextualizacion enfocada al subgrupo que se
atiende; posteriormente, se explica como se identifico la problematica
a través de un pequeno diagnostico, explicando los instrumentos

utilizados, asi como los resultados obtenidos.

Dcspués del diagnéstico se plantcan preguntas y objetivos a
alcanzar, se desglosa la problematica detectada, con sus respectivos
referentes, se presenta el formato de planeacion utilizado, ast como el
instrumento propuesto para generar esa autorregulacion de
aprendizajes en los estudiantes normalistas y se concluye con las

reflexiones finales tomando como base al autor ya mencionado.
Descripcion del Grupo

Antes de iniciar con la descripcion del grupo con el cual se
estuvo trabajando esta intervcncién, se considera necesario abordar
primero las caracteristicas principales que permean en la institucion
donde se encuentran inmersos, es decir, una Escuela Normal Rural

cuya modahdad COTI‘CSpOHdC a 121 dC internado, COl’lEaI’ldO con una
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matricula de aproximadamente 420 estudiantes varones. Se tienen de
momento tres licenciaturas vigentes, las cuales son: en Educacion
Primaria (LEP); en Educaciéon Primaria Intercultural P]urilingiie y
Comunitaria (LEPIPC) y en Ensefanza y Aprendizaje en
Telesecundaria (LEAT); lo anterior significa que todos los estudiantes
conviven diariamente, aunque cada uno de ellos tiene su espacio
asignado desde que ingresa a la institucion, la relacion que se establece
entre ellos, practicamente es de hermandad y apoyo mutuo.

En este documento se desglosa la problematica que se tuvo
que atender con un subgrupo de octavo semestre de la LEP, Plan de
Estudio 2022, con seis estudiantes, con los cuales se atienden dos
Cursos tanto en séptimo como en octavo semestre, siendo Aprendizaje
en el Servicio (AS), ast como Trabajo de Titulacion, este tltimo curso
trabajando  Orientaciones  tedrico-metodologicas en  septimo y
Analisis y presentacion de resultados en octavo, es en este ultimo
curso en donde se sitta la implemcntacién de plancacién didactica,
sin embargo, lo complejo de ello es que se pretende que ese diserio se
haga con base en un referente tedrico; aqui se retoma al autor
McKernan (1999): “No es posib]e ser un profesor—profesional sin
comprometerse en la investigacién para mejorar el propio
rendimiento. En un guifo ironico, la investigacién se convierte
entonces en la base de la ensefianza” (p. 67), esto coincide con la
intencionalidad de promover en los estudiantes esa cultura de ir mas
alla cuando se encuentran en sus practicas profesionales, por tal
motivo se planted trabajar su proceso de plan de accion con el apoyo
de ciertos autores que les den respaldo a sus estrategias y propuestas a
implementar tanto en su primer como segundo ciclo; es importante
que los normalistas tengan plena conciencia de que es fundamental

indagar sobre diversos temas que se aborden.
Metodologia

Este importante insumo sirve como guia al momento de
llevar a cabo un proceso de investigacion, es decir, permite tener esa
certeza de trazar un camino, recorrerlo acorde a ciertos preceptos que

por la naturaleza de la investigacion se tendran que realizar, para que,
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por ultimo, se den a conocer los resultados a traves de una serie de

discusiones que permitiran tomar decisiones a futuro, Gordillo (2007)

afirma que “el método es considerado como el camino para obtener un

fin de manera ordenada, desde un conjunto de reglas” (p. 14). Siendo
j glas” (p. 14

algo favorable al realizar una investigacion, ya que consigo se contara

con resultados Cl’ltCl’ldiblCS y concretos.

Para este estudio, el enfoquc a utilizar sera el cualitativo,
mismo que deja en claro el papel que juegan los sujetos de
investigacion, asi como el contexto y la necesidad de interpretar los
fendmenos que se presentan; para ello, se toma como referente la

siguiente aportacién:

La investigacion cualitativa nos permite redescubrir al ser
social como ser politico ¢ historico, es decir nos conlleva a
develar los sujetos con los que “construimos socialmente”
nuestras practicas. Es importante destacar que, dentro de las
ciencias sociales, la investigacion cualitativa aborda los
Signiﬁcados, las acciones de los individuos y la manera en que
estos se vinculan con otras conductas propias de la
comunidad; ademas que conlleva a explicar los hechos
sociales, buscando la manera de comprenderlos. (Pifia, 2023,

p-2)

Sistematizacion de Datos

La sistematizacion tiene un impacto favorable en cualquier
proceso de investigacion, debido al proceso de reflexion que se realiza,
el cual pretende ordenar u organizar lo que ha sido la estructura de
cualquier proceso o proyecto, con la finalidad de establecer
dimensiones que pueden explicar el curso que asumio el trabajo
realizado (Martinic, 1998)4

En este caso, fue necesario hacer un proceso de diagnéstico
para identificar cuales serian las alternativas con las cuales se podrian
implementar  diversas acciones que pudieran favorecer la

implcmcntacién de un instrumento, mismo que va a permitir obtener
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los resultados del subgrupo que se atiende y con ello rediseniar su
segundo ciclo de intervencion.

Segun los autores Yuni y Urbano (2014) “En el campo de la
metodolog{a de la invcstigacién cientifica el concepto de técenicas de
recoleccion de informacion alude a los procedimientos mediante los
cuales se generan informaciones validas y confiables, para ser
utilizadas como datos cientificos” (p.129). Es por ello por lo que se
consideran como herramientas importantes para el proceso de

diagnostico.

Para diagnosticar existen diferentes técnicas e instrumentos,
los cuales permiten rescatar informacion relevante de los que desea,
obteniendo ast un punto de partida. En este caso no fue la excepcion,
para diagnosticar a este subgrupo se implemento el guion de
observacion, asi como el diario de campo; a continuacion se

. ! ! .
mencionara como fueron trabajados.
Guion de Observacion

Para poder obtener datos precisos acerca del proceder de los
estudiantes, es necesario contar con una serie de elementos que se
deben tener en cuenta al momento de desarrollar los temas en el aula,
cuando solamente se observa sin sistematizar esos detalles que hacen
diferencia, dicha accion no sera productiva, por eso resulta
fundamental tener una guia que permita tener la informacion
requerida. Fortaleciendo este aspecto, se retoma la aportacion de los

siguientes autores que mencionan en qué consiste este instrumento:

La guia de observacion es el instrumento que permite al
observador situarse de manera sistemdtica en aqucl]o que
realmente es objeto de estudio para la investigacion; tambicn
es el medio que conduce la recoleccion y obtencion de datos
¢ informacion de un hecho o fendmeno. (Campos & Lule,

2012, p. 11)

./ . .
Para este fin se recurrio a hacer anotaciones conforme se iba

avanzando en la explicacion del disefio de plan de accion, es decir, los

PROPUESTAS PARA EL FUTURO DEL APRENDIZAJE

pasos que se iban realizando, las entregas parciales que se hicieron,
entre otros factores detectados en las sesiones de clase; este registro se
hizo por cada alumno, esto para tener en claro las areas que se
deberian trabajar con mayor ¢nfasis, incluso para detectar los
momentos en los cuales ellos mostraban mayor interés en el disenio de

este.
Diario de Campo

Los diarios pueden emplearse tanto con una fialidad mas
estrictamente investigadora o como una finalidad mas orientada al
desarrollo personal y profesional de los profesores. Con frecuencia
ambas misiones se combinan y complcmentan. A partir de ello, los
diarios permiten revisar elementos de su mundo personal que
frecuentemente permanecen ocultos a la percepeion mientras estan
involucrados en las acciones cotidianas. “Al escribir diarios se
racionaliza la vivencia al escribirla, se reconstruye la experiencia y con
cllo se tiene la posibilidad de descentrarse de ella y analizarla, por lo
tanto, se facilita la posibi]idad de socializar la experiencia” (Zabalza,
2004, p.19) “Los diarios son un recurso para hacer explicito los propios
dilemas con respecto a la actuacion profesional, asi mismo se van

viendo cudles dilemas preocupan al profcsor.” (Ibidem, pp- 21-22).

En este caso se estuvo haciendo registro de aspectos que eran
de interés y que acontecian en el desarrollo de las clases, esto permitio
dar cuenta de lo que preocupaba a los alumnos, lo que rechazaban,
incluso algunas propuestas que llegaban a motivarlos para el trabajo
solicitado, dicho registro se hizo a manera de tabla, misma que partia
de temas que resaltaban en el guion de observacion, esto para darle
seguimiento a lo observado Y, posteriormente, hacer el analisis y

reflexion.
Preguntas

Con base en lo anterior se plantea la siguiente pregunta
general: ;Como influye la autorregulacion en el disefio de un plan de
accion en un estudiante normalista? A continuacion, se dan a conocer

las especificas:
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;Qué necesidades presentan los estudiantes normalistas al
momento de plantear su plan de accion?

;Qué impacto tiene la implementacion de instrumentos de
evaluacion que permitan identificar a los estudiantes sus arcas de

oportunidad en el disefio de su plan de accion?

;De qué manera favorece que el alumno reconozca sus areas

de oportunidad?
Objetivos

Para complementar, es necesario hacer mencion como
objetivo gcncral el que a continuacion se enuncia: Analizar la forma
en que influye la autorregulacion del estudiante normalista en el
diseno de su plan de accion. Ahora se mencionan los objetivos

CSpCC{fiCOSZ

Identificar las necesidades que presentan los estudiantes

normalistas al momento de plantear su plan de accion.

Conocer el impacto que tiene la implementacion de
instrumentos de evaluacion que permitan identificar a los estudiantes

sus Z/lI'CElS dC Oportunidad.

Orientar para que Cl a]umno reconozca sus ércas dC

oportunidad.
Problematica Abordada

La parte medular del normalismo rural esta definido por la
estructura que lo enmarca, en especial el aspecto politico, esto logra
que cada uno de sus estudiantes tenga convicciones claras en cuanto a
la identidad con cada una de sus instituciones, sin embargo, se tienen
dificultades para el abordaje de tematicas, principalmente por las
diversas interrupciones de clase, asi como la manera en que
confrontan cuando alguna situacion no les parece adecuada o no

responde a sus intereses.
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Ahora, especificamente en la Escuela Normal Rural “J. Gpe.
Aguilera”, siendo un internado de varones, la dinamica no es diferente
a lo que se observa en las otras 14 normales rurales existentes en la
Republica Mexicana, lo cual obliga al docente normalista a actuar en
consecuencia o acorde a estas caracteristicas, por supuesto complejas,
pero si se quieren obtener resultados positivos se deben hacer los
ajustes necesarios para realmente permear en la formacion inicial del

alumno normalista.

A continuacion, se desglosa la problematica identificada en
la formacion de los normalistas, misma que obstaculiza el
cumplimiento en el desarrollo de los dominios que se deben alcanzar;
en este caso, el enfoque se centra en los escudiantes de octavo semestre
de la Licenciatura en Educacién Primaria (LEP) con el curso de
Trabajo de Titulacion. Analisis y presentacion de resultados,
privilegiando atender la problematica relacionada con el disefio y
seguimiento de su plan de accion; esto porque se tiene la dificultad de
que no atienden indicaciones a cabalidad con respecto a este
producto, por ello es necesario tener un instrumento de evaluacion
que permita brindar tanto a ellos como estudiantes como a la docente
titular del curso la certeza de que el resultado final sea coherente y
tenga los suficientes elementos para identificar cual serfa su
calificacion, privilegiando la autoevaluacion, esto con base en lo que
menciona a continuacion: la autoevaluacién es considerada incluso
como un ejercicio de autocritica que favorece el proceso de ensefianza
— aprendizaje, se afirma que solamente se puede aplicar en espacios
donde se fomenta un trabajo colaborativo, existiendo asi, intercambio
de opiniones, fortalecimiento del conocimiento, verdadero trabajo en
equipo y no habria 1ugar para protagonismos aislados ni

competitividad enfermiza (Sanmarti, 2008).

Los tres aspectos que el autor menciona son los que mas
motivan a los estudiantes normalistas, es decir, intercambian
constantemente puntos de vista, ya sea en clase, comedor, espacios de
recreacion o en sus dormitorios; tienen discusiones respecto a

. . . . ! .
d1st1ntas situaciones qUC NG prescntan €1n sus pI“ElCthZlS o cn IOS cursos
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que estan abordando y en todo momento privilegian el trabajo
cooperativo, es complicado que el trabajo sea competitivo entre ellos,
esto porque por el sistema de internado que permea en la insticucion
los estudiantes se identifican con un sentido de hermandad, lejos de
competir buscan ayudarse o apoyarse para que ninguno se quede
rezagado, este aspecto se puede aprovechar para promover esa

autoevaluacion que sugiere el autor.

Defienden su punto de vista como parte de la cultura interna
del normalismo rural, esto se considera una fortaleza en ellos,
pudiendo trasladarse a que ellos mismos con base en indicadores de
exigencia idoneos identifiquen si cumplieron con lo solicitado para el
diseno y seguimiento a su plan de accion, de esta manera se darian
cuenta de sus debilidades, la manera en que pueden mejorar su
desempefio y no se tendria que tener un debate que refiera sus
habilidades o que justifiquen una calificacion alta por el simple hecho
de entregar trabajos; es necesario enfrentarlos a la realidad docente a
traves de reconocer esa necesidad de mejorar en sus dominios y
perfiles; aqui se considera necesario mencionar la siguiente aportacion
que permite reconocer que falta mucho camino por recorrer con
respecto al curriculum y ese engranaje que debe existir con la teoria,
que al trasladarlo al plano de la practica docente se pueden mencionar
los contenidos a abordar y de qué manera se van a organizar para una
mejor comprensién, pero siempre procurando tener esa preparacién
necesaria. El curriculum no es sencillo abordarlo, es un reto por la
serie de situaciones que generan conflicto al momento de tratar de
abordarlas en diversos espacios que tal vez no son los idoneos, sin
embargo, los docentes frente a grupo deberan saber resolverlas
expcrimentando diversas fases que les van a permitir incluso adquirir
mayor conocimiento, pero mas que nada asumir un rol docente

responsable (McKernan, 1999).

Como parte de esos retos que se mencionan, el estudiante
normalista, a pesar de que ya cuenta con cierta experiencia por
encontrarse en el ultimo afio de su preparacion docente inicial,
tambicn se enfrenta a ellos permanentemente, aqui no es valido que se

escuden en no tener el perﬁl, la experiencia o las habilidades
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necesarias, es vital que se fortalezca a traves de la practica pero
logrando articular los insumos tedricos con los dominios con que

cuenta, no permitiendo que resalten las debilidades.

Es necesario reconocer la existencia de un problcma en
relacion con los perfiles y dominios que deben desarrollar los
estudiantes normalistas a lo largo de su proceso de formacion docente,
pero, ademas, también respecto de su conocimiento en general sobre
las responsabilidades y funciones que como maestros tendran frente a

. . ! . !
grupo partiendo de sus jornadas de practica, conservandolo hasta el

ejercicio de la profesién.

Como docente de este curso se ha intentado el trabajo
colaborativo, tambi¢n individual, de igual manera se generan
estandares o indicadores de exigencia en cada producto, sin embargo,
es necesario fortalecer esos procesos para que ellos entiendan o
sientan la necesidad de modificar su proceder con respecto a la forma
de realizar su plan de accion a implementar en al menos dos ciclos de

intervencion.
Formato de Planeacion Implcmcntado

Como parte de la sistematizacion de los contenidos y
tematicas a abordar en los grupos de practica, es necesario mencionar
la manera en que se organizan para poder implementarlos, esto resulta
una tarea bastante complicada porque cada grupo tiene sus
caracteristicas, de igual manera, el contexto influye, sin embargo,
cuando se logran detectar las diversas areas de oportunidad, resulta
interesante la manera en cémo una posiblc dcsvcntaja, se convierte en
una fortaleza, de la cual se puede sacar bastante provecho de su
implementacion.

Lo anterior es uno de los retos que como formadores de
docentes se tiene, esto porque se debe privilegiar que para poder llevar
a cabo una practica exitosa, es necesario que los alumnos normalistas
definan cual sera el procedimiento que van a seguir para su
intervencion frente a grupo, no confundir con una especie de receta

de cocina; la educacion o el trabajo frente a grupo difiere por
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completo de ello, se trata de buscar alternativas a través de diversas
herramientas pedagogicas, mismas que van a lograr que los

Cstudiantcs se sientan SCgUTOs al momento dC implcmentarlas.

Con base en lo plasmado, resulta importante retomar algunas
aportaciones que permiten detectar el nivel de impacto que tiene el
diseno y elaboracion adecuada de una planeacion didactica, para ello

. . .1
se retoma 13 51gulcntc aportacmn:

La plancacién didactica implica la organizacién de un
conjunto de ideas y actividades que permiten desarrollar un
proceso educativo con sentido, significado y continuidad.
Constituye un modelo o patron que permite enfrentar de
forma ordenada y congruente, situaciones a las que el
estudiante se enfrentara en su vida profesional o cotidiana y
en el caso del profesor, a su practica docente (Ascencio, 2016,

p- 109)

Hay que destacar el ¢nfasis que la autora muestra a la
organizacion de cada uno de los aspectos que conforman una
plancacion, porque de igual manera refiere, esto conlleva a poder
enfrentar las tematicas de manera ordenada, fortaleciéndolo

profesionalmente.

Para los autores Flores y Gonzalez (2014) como se cita en
Pineday Ruiz (2021) “La planeacién es una evidencia tangible que abre
un espacio de reflexion de praxis educativa sobre el trabajo del
profesor” (p.161); esta afirmacion conlleva a que necesariamente se
tendra que trabajar a fondo con este importante aspecto, si bien se
solicita la planeacion didactica previo a sus jornadas de practica, se
entiende que no basta hacerlo como mero ejercicio o requisito
administrativo, debe tenerse en claro que debera ser pertinente,
coherente, pero mas que nada atendiendo las necesidades reales de los
grupos que atienden los alumnos normalistas.

Estructura de la Planeacion Diddctica

Como parte de la propuesta de trabajo que se implementd
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con los jovenes normalistas se encuentra la estructura utilizada para
abordar el disefio de sus planes de accion, lo anterior tomando como
punto de partida al autor Pimienta (2007)7 el cual inicia con una

interesante reflexion:

Una de las funciones de la escuela es contribuir al desarrollo
de la responsabilidad en los estudiantes, precisamente
educandolos para la toma de decisiones y pcrmitiéndoles
hacerla; con la caracteristica esencial de asumir las
consecuencias de sus actuaciones, es decir, se pretende educar

hacia una libercad rcsponsab]e.

En este orden, debe asegurarse un cdodigo moral y
disciplinario con total respeto a la dignidad del educando
para propiciar la sana convivencia de los integrantes de la

comunidad educativa. (Pimienta, 2007, P- 7)

Precisamente muchos de los problemas que se tienen de
manera cotidiana no solamente en las aulas, sino en la vida es el temor
a la toma de decisiones, esto porque va implicita la responsabilidad
que conlleva el hacerlo, recordar que es mucho mas sencillo hacer
senalamientos, sin embargo, lo idoneo es apropiarse de decisiones y
actuar en consecuencia, pero principalmente ser un agente que
promueva alternativas sanas de convivencia que no vulneren la
dignidad de la comunidad escolar y que sus alumnos sean capaces de
que en su vida diaria se comporten de manera ejemplar.

Retomando la estructura que propone Pimienta (2007) para
el disefio de clase, se adaptd para llevarlo a la practica con los alumnos
de octavo semestre y poder atender la problematica que en ese
momento urgia atender, es decir, que los normalistas disefiaran su
plan de accién, sin Cmbargo, es necesario cxplicar]es y promover
ciertos productos que les permitan darse cuenta de los insumos que
requicren para realizarlo de manera satisfactoria y funcional, a

continuacion se presenta la propuesta que se implemcnté.

Curso. Trabajo de titulacion: analisis y prescntacién de

resultados.
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Nivel. Octavo semestre

Grado y grupo. 4° afio grupo 2

Tema. Diseio del Plan de Accidn

Nivel de Asimilacion. Comprension o conocimiento.

Diagnostico del grupo. El grupo esta conformado por seis
estudiantes de la LEP, plan de estudio 2022, todos ellos tienen varias
fortalezas con respecto a los perfiles y dominios que se plantean en el
programa de estudio, entre ellos el manejo de las IA que han sido
detonantes para realizar los productos solicitados; sin embargo, como
parte de las areas de oportunidad se detecta que es complicado que
sigan indicaciones, que incluso se comprendan las tematicas que se
abordan, de hecho, se han tenido situaciones que han generado
debates porque es complicado que acepten una indicacion, incluso
que investiguen mas alla de lo que marca el programa; pero durante
las clases se observa que cuando ellos mismos dan propuesta e incluso
hacen comentarios relacionados con la clase, si prestan atencion, con
base en ello se decide que se trabaje a traves de la autorregulacion de
aprendizajes.

Objetivo del Aprendizaje. Concluir el disefio del plan de
accion tomando como punto de partida la problemética previamente
identificada para consolidar el trabajo de titulacion con respecto a las
capacidades, dominios del saber y desemperios del perfil de egreso de
la LEP.

Objetivo Actitudinal. Promover en el estudiante normalista
la conciencia de que deben constituirse como agentes de
transformacion, sensibles a las diferencias y necesidades educativas de
la comunidad, todo a través de una propuesta de mejora para que
impacte en los grupos donde se encuentran llevando a cabo sus

practicas profesionales.

Titulo de la Clase. Conociendo y gestionando los elementos

a retomar para el disefio de su primer ciclo de intervencion.
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Método. Explicativo-Ilustrativo: Se presentara el contenido
de manera verbal y visual, utilizando recursos didacticos y ejemplos

.
practlcos.

Estrategias de Ensefianza - Aprendizaje. “Lo que s¢, lo que
quiero saber, lo que aprendi”.

Tabla 1

Estrategia Implementada para Recabar Informacién
Lo que sé del disefio de un plan Lo que quiero saber Lo que aprendi acerca de cémo
de accion realizar un plan de accién

Nota: Esta estrategia se implementé desde el inicio de la explicacién de como realizarian su plan de accion
y se concluyé hasta que ya iniciaron con la realizaciéon de este, la propuesta surge del autor Pimienta
(2007)

Recursos. Medios informaticos e ilustrativos.

Reactivacion de Conocimientos Previos. Sera a través del
cuadro propuesto en la primera columna, previo a ello analizar

algunas planeaciones didacticas que se han realizado.
g p q

Situacidon Problematica. Los estudiantes normalistas

desconocen el disenio con un referente teorico de un plan de accion.

Construccion de Significados. Con base en los significados se
recomaran con base en lo aprendido de las explicaciones dadas en
Clasc, elaborando diversos esquemas y realizando ejercicios para una

mejor comprensién.

Organizacion del Conocimiento. Los normalistas van a hacer
el acomodo necesario acorde a los cjercicios realizados en el aula, asi

como rctomando 10 propucsto por Cl autor analizado.

Aplicacién del Conocimiento. Tendran tres dias para hacer
una propuesta de trabajo a implementar como primer ciclo de
intervencion; diariamente se estarfan presentando avances, de la
misma manera se va a compartir con los companeros para identificar
o fortalecer cada uno de los elementos propuestos por el autor
Barraza.
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Evidencias. Cuadro de inicio ya concluido con lo aprendido;
reflexiones en su diario y, su plan de accion concluido para su primer

ciclo de intervencion.
Evaluacion del Proceso. Lista de cotejo.

Tarea. Seran tres tareas, la primera hacer el envio en los
. . . . . 4
tiempos establecidos, realizar una serie de reflexiones que deberan
incluir en su diario de campo, también que las estrategias propuestas

en su ciclo de intervencion lo compartan con sus docentes tutores.
Instrumento Utilizado

Para poder tener insumos confiables, es necesario que se
cuente con un instrumento que permita obtener resultados tangibles,
pero mids que nada, encaminados a las necesidades planceadas
inicialmente; en esta ocasidn, aprovcchando las caracteristicas de
internado en el que se encuentran los seis jovenes, se decide retomar
la propuesta de la aportacion que se realiza en el documento que
produjcron en la Universidad Estatal a Distancia (UNED) en 2016,
esto porque se toman en cuenta parametros que todo profesional de la
educacion deberd considerar durante su quehacer docente, mismos

. . ! .
qUC a contimuacion s€¢ mencionan:

Este instrumento de evaluacion se modifico para que contara
con los requerimientos que la intervencion requiere, incluso adaptado
al lenguaje que se utiliza en México, este proceso no alterd la
intencionalidad del instrumento origina], rcspetando ast a quienes
validaron el mismo; se definieron los indicadores o estandares de
exigencia a tomar en cuenta, todo con la intencion de poder llevar a
cabo la interpretacion de los resultados obtenidos y contrastar con

diversas aportaciones (UNED, 2016).

El instrumento de evaluacion ya modificado quedo de la

siguiente manera:
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Tabla 2
Instrumento para Evaluar su Plan de Accién

Criterios 1 2 3 4 5

1. Identifico plenamente el problema que va a abordar en el grupo de

practica.

2. Entregué el cuadro que se propuso como estrategia para recuperar
los conocimientos previos, asi como lo aprendido gracias a las

explicaciones realizadas en clase.

3. Realicé la propuesta tomando en cuenta al autor Barraza

4. Adapté la propuesta acorde al nivel educativo donde me encuentro

practicando.

5. Tomé en cuenta las caracteristicas del grupo de practica para el

disefio de estrategias.

6. Tomé en cuenta las sugerencias del tutor o tutora al momento de

hacer las correcciones solicitadas por la asesora.

7. Mis estrategias didacticas presentan referentes tedricos que brinden

respaldo a lo propuesto.

8. Entregué en tiempo y forma el Plan de Accion con las caracteristicas

solicitadas.

9. Plasmé analisis y reflexiones acerca de este proceso en el diario del

profesor.

10. Utilicé las Normas APA séptima edicion de manera adecuada.

Nota: Este formato fue retomado del libro “Consideraciones técnico-pedagdgicas en la construccion de
listas de cotejo, escalas de calificacion y matrices de valoracion para la evaluacion de los aprendizajes en
la Universidad Estatal a Distancia” (2016).

Niveles de Rendimiento

1=DEFICIENTE  2=ACEPTABLE 3=REGULAR 4=BIEN 5=MUY BIEN

Este instrumento se implementd en el fin de semana
comprendido del 13 al 16 de marzo de 2026; ain no se tienen los
resultados, sin embargo, en cuanto se tengan se realizara el
procesamiento en el paquete estadistico SPSS para identificar las
frecuencias y reconocer las areas de oportunidad a atender para
mejorar su segundo ciclo de intervencion.

Resultados y Reflexiones Personales

A pesar de que se tienen ciertos parametros que se deben
Ii . .
atender a través de una serie de contenidos que se abordan durante el

ciclo escolar, si bien en muchos niveles educativos se vuelve
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imprescindible la cobertura de los mismos, causando que los docentes
en muchas ocasiones los aborden de manera superficial, incluso sin
tomar en cuenta el contexto en el que esta inmerso el estudiante,
limitando ast la necesidad de buscar estrategias que les provean a ellos
de mas capacidades y habilidades que pudieran poner en juego en su

vida cotidiana.

El docente debe tomar en cuenta y buscar las diversas
estrategias a implementar para que no convierta sus clases en una
copia de lo que se plasma en los libros del alumno porque eso no
representa el quehacer docente, tampoco brinda elementos para hacer
una reflexion de algo que no se propone, solamente se dirige sin hacer
ajustes, adecuaciones, propuestas, entre otras acciones que fortalecen
no solamente el desarrollo de los alumnos, sino también el
crecimiento del profesional de la educacion; retomando al autor
Schon (1992) es importante resaltar la manera en que ¢l hace una

reﬂcxién acerca dC CO/l’l’lO NG HCVZlIl a cabo 1as acciones dOCCI’ltCSZ

Analiza las actividades profesionalcs précticas que, como
ocurre con la ensefianza, se caracterizan por ser de naturaleza
incierta, inestable, singular y por darse en ellas conflictos de
valor, y propone la reflexion en la accion como epistemologia
mas adecuada para el estudio de las mismas. Se constituye en
una categoria importante para estudiar la  practica
profesiona] desde las propias acciones que realizan los
profesionales. (Schon, 1992, como se cita en Latorre, 2005, p.

19)

En materia educativa no existen certezas, sin embargo, se
tiene un panorama tan amplio que se puede estar en la bisqueda
permanente de ellas, pareciera que es una alternativa que no tiene una
meta, pero la practica docente se concibe de esa manera, como una
forma de estar de constantemente mejorando en diversos aspectos, de
seguirse preparando y jamas bajar los brazos, la tarea del verdadero
docente es buscar la manera de obtener los mejores resultados sin
etiquetar o ser un agente insensible ante las necesidades identificadas;

es cierto, la profesion docente tiene mas incertidumbres que certezas,
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pero cada pequeno objetivo alcanzado debe ser una forma de impulsar
nuevas propuestas de trabajo, convirtiendose asi en un bucle con

muchas satisfacciones profesionalcs.

El resultado obtenido gracias a la implcmentacién de la
plancacion didactica fue que se siguio un orden logico, mismo que
permitio que la informacion recabada se pudiera sistematizar,
también, era evidente en cada apartado que propone el autor que se
hilaban uno con otro, lo que hacia que cada etapa o paso tuviera una
coherencia que permitia a los estudiantes encontrarle sentido a cada
actividad propuesta, incluso se sintid motivacion por concluir con lo

que inicialmente se propuso como tareas.

Es necesario mencionar que los seis estudiantes Cump]ieron
con cada accion emanada de la planeacion disefiada, ast como con las
tareas, de las cuales se rescata que en cuanto al cuadro surgido de las
estrategias que propone el autor Pimienta (2007) lo concluyeron
satisfactoriamente, de hecho en el dltimo apartado que hace
referencia a lo que aprendicron, se destaca que enfatizan que no
imaginaban que para hacer una propuesta sustentada se debe recurrir
a referentes tedricos, que ese clemento se les hizo complicado y
mencionan que no estaban acostumbrados a ello, por eso se les ha

dificultado mas adn.

En sus diarios existe esa reflexion; de hecho, refieren que sus
docentes tutores hicieron sugerencias que les permitieron mejorar las
propuestas iniciales, gracias a ello se sintieron mas seguros al
momento de presentar su propuesta; de igual manera, todos
entregaron en tiempo y forma, la mayoria con todos los elementos
sugcridos en las sesiones de clase; por ultimo, mencionar que cuando
se juntaban por las tardes o por mensajes de WhatsApp se fueron
compartiendo ideas, dificultades encontradas ¢ incluso se apoyaron
con algunas dudas que fueron surgiendo en el camino, esto favorece
demasiado el verdadero trabajo colaborativo y se saca provecho de las

condiciones institucionales.

A manera de CiﬁI'I”C, es necesario rescatar 215p€CEOS
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fundamentales que se lograron comprender gracias al autor Pimienta
(2007), empezando por la importancia de promover un aprendizaje
activo, siempre partiendo de los conocimientos previos, a través del
diseno de clases atractivas que no se conviertan en una transmision de
conocimientos; utilizacion de diversas estrategias de aprendizaje, esto
ayuda a que los estudiantes le den significado a lo que se aprende en
clase a traves de las experiencias vividas; debe existir un  dialogo
permanente entre docente y alumno para que el conocimiento se
fortalezca; mejorar los formatos de planeacion manteniendo modelos
constructivistas, con formatos flexibles y que contengan los elementos
minimos que propone el autor, tales como: diagndstico, objetivos,
estrategias, evaluacion formativa y cierre, y contextualizar las

tematicas a abordar, esto dara sentido a cada contenido que se trabaje.

Lo anterior coincide con ese enfoque humanista que se
promueve desde la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en donde el
docente gul’a la  construccion  del aprendizajc, priorizando
predisposicion, secuencias eficaces y retroalimentacion continua; se
reconoce que no son tareas sencillas, pero no por eso se van a dejar de

lado.
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Resumen

En los debates contemporianeos sobre el futuro del
aprendizaje, la expresion mécodos de ensefianza innovadores aparece
con una frecuencia que no siempre se acompana de precision analitica.
Con demasiada facilidad, la innovacion se equipara con el uso de
recursos digitales, con la sustitucion de la clase expositiva por
actividades participativas o con la adopcion rapida de una tendencia
metodolodgica que todavia no ha sido examinada con suficiente rigor.
Esa amplitud semantica ha vuelto el término atractivo, pero también
ambiguo. No toda variacion en la forma de ensefar constituye una
innovacion pedagogica en sentido fuerte, y no toda innovacion mejora
por st misma la calidad del aprcndizajc.

El problema de fondo no es menor. En educacion superior y
en otros niveles formativos, la presion institucional por innovar ha
favorecido, en ocasiones, la circulacion de discursos celebratorios que
sobrestiman la novedad visible subestiman la complejidad del disefio
pedagdgico. En ese contexto, resulta necesario distinguir entre cambio
metodologico, actualizacion didactica e innovacion genuina. Esta
tltima no puede reducirse a la incorporacion de artefactos o

. ! . . o/
dinamicas nuevas; debe entenderse como una reorganizacion
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consistente de la relacion entre ensenanza, aprendizaje, evaluacion,

participacion estudiantil y mediacion docente.

Palabras clave: Innovacion pedagdgica, meétodos de
ensenanza, educacion superior, disefo pedagégico, evaluacion del

aprendizaje.
Abstract

In contemporary debates on the future of learning, the
expression innovative teaching methods appears with a frequency
that is not always accompanicd by analytical precision. Too often,
innovation is equated with the use of digital resources, with the
replacement of the lecture-based class by participatory activities, or
with the rapid adoption of a mcthodo]ogical trend that has not yet
been examined with sufficient rigor. This semantic breadth has made
the term attractive, but also ambiguous. Not every variation in the
way of tcaching constitutes pcdagogica] innovation in a strong sense,

and not every innovation by itself improves the quality of learning.

The underlying problem is not minor. In higher education
and at other educational levels, institutional pressure to innovate has,
at times, cncouraged the circulation of celcbratory discourses that
overestimate visible novelty and underestimate the complexity of
pedagogical design. In this context, it is necessary to distinguish
between methodological changc, didactic updating, and genuine
innovation. The latter cannot be reduced to the incorporation of new
artifacts or dynamics; it must be understood as a consistent
reorganization of the re]ationship between tcaching, lcarning,

assessment, student participation, and instructional mediation.

Keywords: Pedagogical innovation, teaching methods, higher
education, pedagogical design, learning assessment.
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Introduccion

En los debates contemporancos sobre el futuro del
aprendizaje, la expresion «métodos de ensenanza innovadores»
aparece con una frecuencia que no siempre se acompana de prccisién
analitica. Con demasiada facilidad, la innovacion se equipara con el
uso de recursos digitales, con la sustitucion de la clase expositiva por
actividades participativas o con la adopcién 1':ipida de una tendencia
metodologica que todavia no ha sido examinada con suficiente rigor.
Esa amplitud semantica ha vuelto el término atractivo, pero también
ambiguo. No toda variacion en la forma de ensenar constituye una
innovacion pedagogica en sentido fuerte, y no toda innovacion mejora

por st misma la calidad del aprendizaje.

El problema de fondo no es menor. En educacion superior y
en otros niveles formativos, la presién institucional por innovar ha
favorecido, en ocasiones, la circulacion de discursos celebratorios que
sobrestiman la novedad visible y subestiman la complejidad del
disefio pedagégico En ese contexto, resulta necesario distinguir entre
cambio metodologico, actualizacion didactica e innovacion genuina.
Esta ultima no puede reducirse a la incorporacion de artefactos o
dinamicas nuevas; debe entenderse como una rcorganizacién
consistente de la relacion entre ensenanza, aprendizaje, evaluacion,

participacion estudiantil y mediacion docente.

El proposito de este capitulo es examinar criticamente
algunos de los métodos de ensefianza que, en la literatura reciente, han
sido presentados como innovadores, y valorar en qué¢ medida su
potencial depende de condiciones pedagogicas, institucionales y
¢ticas concretas. La tesis que orienta el texto sostiene que la
innovacion metodologica adquiere valor académico real cuando logra
articular propdsitos formativos claros, tareas intelectualmente
exigentes, participacién estudiantil signiﬁcativa, evaluacion
congruente y mediaciones docentes capaces de sostener el proceso de

aprendizaje.

Desde esta perspectiva, el capitulo no propone una defensa
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acritica de métodos activos ni una impugnacion general de formas
mas tradicionales de ensenanza. El interés central consiste en
identificar qué rasgos convierten a determinados enfoqucs en
opciones pedagogicas valiosas para el futuro del aprendizaje vy, al
mismo tiempo, qué limites o tensiones deben reconocerse para evitar
simpliﬁcacioncs. Bajo ese marco, la revision se concentra en
aprendizaje activo, metodologias basadas en problemas, proyectos y
casos, aula invertida, aprendizaje-servicio y ensefianza hibrida
apoyada por tccnologl’as digitalcs.

Conviene precisar, ademas, que el horizonte de analisis no es
unicamente didactico. Cuando se discute el futuro del aprendizaje,
tambi¢n se discute qué capacidades se consideran formativamente
relevantes, qué papel se atribuye a la autonomia intelectual, como se
entiende la relacion entre conocimiento y problema publico, y de que
manera las instituciones acompafan o inhiben procesos de
transformacion pcdagégica. En ese sentido, la innovacion
metodologica no puede valorarse al margen de una pregunta mas
amplia por el tipo de formacion que la universidad desea promover
(Organisation for Economic Co-operation and DCVClopment

[OECD], n.d.; Jarni & Gurr, 2024).

Esta precision es importante porque devuelve a la innovacion
su densidad pedagogica. En la practica universitaria, muchas
decisiones metodolégicas se toman bajo presiones de cobertura,
acreditacion, actualizacion tecnologica o diferenciacion institucional.
No obstante, una innovacion que no modifica de manera significativa
la relacion del estudiante con el saber, con los problemas de su campo
y con sus propios procesos de pensamiento dificilmente puede
sostenerse como aporte formativo. El criterio rector, por tanto, no es
la origina]idad visible de la estrategia, sino su Capacidad para generar
experiencias de aprendizaje mas exigentes, mas reflexivas y mas

transferibles.
Metodologia

El capitulo adopta la modalidad de revision critica de

PROPUESTAS PARA EL FUTURO DEL APRENDIZAJE

115

literatura con orientacion analitico-interpretativa. No se trata de una
revision sistemdtica en sentido estricto ni de un metaanalisis propio,
sino de una intcgracién argumcntada de estudios y documentos
recientes que permiten delimitar tendencias, discutir hallazgos y
valorar tensiones en torno a los métodos de ensefianza innovadores.
La decision por esta modalidad responde a la naturaleza del problema:
antes que medir un efecto puntual, interesa clarificar el alcance
pedagogico de diversas metodologias y discutir las condiciones bajo

las cuales pucdcn considerarse innovadoras en sentido defendible.

La seleccion del corpus se organizé con tres criterios. El
primero fue la pertinencia tematica: se priorizaron trabajos centrados
en innovacion pedagogica, aprendizaje activo, aula invertida,
metodologias basadas en problemas, proyectos y casos, aprendizaje-
servicio, ensenianza hibrida y mediaciones tecnologicas emergentes. El
segundo criterio fue la actualidad relativa de la literatura,
privilegiando pub]icaciones recientes y documentos institucionales de
referencia que ayudaran a sicuar el debate contemporaneo. El tercero
fue la utilidad analitica de las fuentes, es decir, su capacidad para
ofrecer evidencia, sintesis o marcos interpretativos que permitieran ir

mas alla de una descripcion superficial.

El procedimiento de analisis siguio una logica comparativa.
Primero, se identificaron las definiciones y supuestos principales
asociados con cada metodologia. Después, se recuperaron hallazgos
reportados sobre participacion, motivacion, aprendizaje, autonomia,
relevancia formativa y sostenibilidad insticucional. Finalmente, se
contrastaron esas promesas con sus limites reportados, con el fin de
evitar una lectura lineal o promocional. La unidad de analisis no fue
cada articulo por separado, sino las regularidades y tensiones que

emergen al poner en diilogo los trabajos revisados.

El cnfoquc metodolégico asumido reconoce un limite
importante: la heterogeneidad de disefios, contextos y variables
estudiadas en la liceratura impide formular conclusiones universales.
Precisamente por ello, el analisis se orienta menos a proc]amar

superioridades metodologicas definitivas y mas a identificar
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condiciones de validez pedagogica, margenes de aplicabilidad y
criterios razonables para la toma de decisiones docentes e

institucionales.

Para fortalecer la consistencia interpretativa, las fuentes se
leyeron con una matriz analitica comin que incluyo cinco ejes:
concepeion de innovacion, papel asignado al estudiante, funcion
docente, tipo de evidencia rcportada y limites reconocidos por cada
autor o documento. Esta decision permitio comparar metodologias
diferentes sin reducirlas a una misma logica instrumental. También
ayudé a distinguir entre estudios que informan mejoras localizadas y
trabajos que discuten transformaciones de mayor alcance en la cultura

de ensefianza.

Aunque el capitulo no pretende agotar el campo, st busca una
forma de rigor acorde con su propésito. Por ello, la revision evitd
tanto la acumulacidn indiscriminada de referencias como la seleccion
de fuentes puramente promocionales. Se privilegiaron trabajos con
utilidad para pensar la prz’lctica educativa de manera situada, esto es,
con atencion a las condiciones de implementacion, a las mediaciones

pedagdgicas y a los problemas de sostenibilidad institucional.

Desde el punto de vista procedimental, la revision operod
como una sintesis critica mas que como un inventario tematico. Ello
implico leer los textos no solo por lo que afirman, sino tambi¢n por lo
que omiten: supuestos no explicitados sobre el aprendizaje,
condiciones institucionales tratadas como obvias, nociones de
autonomia asumidas sin definicion y formas de evaluacion
escasamente problematizadas. Esta lectura de segundo orden permitio
identificar un patrén recurrente en la literatura: la innovacioén suele
describirse con mayor detalle en su fase de implementacion que en su

arquitectura epistemoldgica y evaluativa.

Ese hallazgo metodologico resulta dcil porque ayuda a
explicar por qué tantos debates sobre innovacion terminan atrapados
entre la promocion entusiasta y el escepticismo defensivo. Cuando
faltcan descripciones precisas sobre diseno, criterios de logro,
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limitaciones y contexto, la comparacion entre metodologias se vuelve
debil. Por ello, este capitulo opta por una interpretacion prudente,
atenta a la evidencia disponi]olc7 pero también a los silencios
analiticos que acompafian buena parte de la produccion reciente
sobre el tema.

Resultados
La Innovacion Valiosa no se Reduce a Novedad ni a Tecnologia

Una primera regularidad de la literatura revisada consiste en
que la innovacion pcdagégica no puede equipararse, sin mas, con el
uso de herramientas digitales o con el reemplazo visible de la clase
magistral. Las fuentes consultadas coinciden en que las innovaciones
con mayor valor formativo son aquellas que reorganizan la experiencia
de aprendizaje y no tnicamente el soporte desde el cual se presenta la
informacion. Dicho de otro modo, la novedad superficial no basta;
importa la transformacion de la légica didactica, la redistribucion de
la actividad cognitiva y la coherencia entre propositos, tareas y

evaluacion.

Este hallazgo resulta especialmente relevante porque corrige
una tendencia muy extendida en el discurso educativo reciente:
asumir que la presencia de plataformas, aplicaciones o dinamicas
participativas constituye, por si sola, una senal de renovacion
pcdagégica. La literatura muestra que el criterio decisivo no es el
recurso en si, sino su insercion en un disefio pedagogico capaz de

promover comprension, deliberacion, produccion o transferencia.

Vista asi, la innovacion aparece menos como un atributo del
instrumento y mds como una propicdad del disefio pcdagégico. La
OCDE ha insistido en que la pedagogia innovadora se reconoce por la
forma en que resuelve problemas concretos de ensefianza y
aprcndizajc, no por su capacidad para exhibir novedad superﬁcia]
(OECD, 2018). UNESCO, por su parte, ha advertido que la tecnologia
solo produce valor educativo cuando responde a necesidades
formativas claramente definidas y cuando su adopcién no proﬁmdiza

brechas de acceso, participacion o calidad (UNESCO, 2023).
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El  Aprendizaje Activo Ofrece Mejores Resultados Cuando Esta
Estructurado

Los estudios revisados muestran que los enfoques de
aprcndizajc activo suelen asociarse con mejores niveles de
participacion, mayor claridad percibida del curso y experiencias
formativas mas dinamicas. Sin embargo, ese potencial no deriva del
simplc hecho de hacer participar al estudiantado. Los mejores
resultados  aparecen cuando la interaccion esta orientada por
preguntas sustantivas, tareas con  exigencia cognitiva,

. .1 . . 1
retroahmcntacmn oportuna y Criterios dC CVRIUZ{ClOl’l Congrucntes.

La evidencia Comparada sugiere, ademas, que la variedad
metodologica puede tener un efecto positivo siempre que no se
convierta en fragmentacion. La alternancia entre discusion,
resolucion de tareas, trabajo colaborativo y reflexion guiada favorece
el involucramiento intelectual; pero cuando dichas actividades
carecen de secuencia o sentido, la participacion se vuelve episodica y
la innovacion picrdc profundidad pcdagégica.

En otras palabras, el aprcndizajc activo exige estructura. La
participacion estudiantil adquiere valor cuando obliga a establecer
relaciones, defender argumentos, revisar errores o transferir saberes a
situaciones nuevas. Sin estos componentes, la clase puede volverse mas
dinamica en apariencia, pero no necesariamente mas exigente desde el
punto de vista cognitivo. De aht que la retroalimentacion formativa y
la Cxplicitacién de criterios de logro sean condiciones decisivas para
que la actividad no se reduzca a una experiencia dispersa (Suyo-Vega
et al., 2024; Beimel et al., 2024).

Las Metodologias Basadas en Problemas, Proyectos y Casos Fortalecen la
Relevancia del Aprendizaje, aunque con Heterogeneidad

La literatura consultada sefiala que los enfoques basados en
problemas, proyectos y casos tienden a mejorar la percepcion de
pertinencia del aprendizaje, ya que conectan los contenidos con

situaciones plausibles o con productos que exigen decisiones,
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justificaciones y aplicacion de saberes. Estos métodos tambicn
aparecen vinculados con el desarrollo de habilidades de colaboracion,

indagacién y argumcntacién.

No obstante, los resultados reportados no son homogéneos.
La magnitud de sus efectos sobre la motivacion y el aprendizaje varia
segun el contexto, la disciplina, el tipo de acompafiamiento docente y
el diseno de las tareas. La revision permite afirmar que estas
metodologias tienen potencial real, pero no sostener que sus

beneficios sean uniformes o automaticos.

El Aula Invertida Muestra Posibilidades, pero también Resultados Menos
Concluyentes de lo que Suele Aﬁrmarse

El analisis de la literatura indica que el aula invertida pucdc
generar ventajas cuando la preparacion previa del alumnado se integra
con actividades presenciales o sincronicas de mayor nivel cognitivo.
Bajo esas condiciones, el tiempo de clase se aprovecha para discutir,

aplicar, contrastar y consolidar aprendizajes.

Sin embargo, los estudios mas cautelosos muestran que sus
efectos sobre autonomia y rendimiento no siempre son consistentes.
Cuando los materiales previos son insuficientes, la prcpal‘acién del
alumnado no se acompana adecuadamente o la sesion de clase no
recupera productivamente ese trabajo previo, el modelo puede
transformarse en una redistribucién poco eficaz de la carga

académica.

El Aprendizaje-servicio Amplia la Innovacion Hacia una Dimension Etica
y Social

Otro resultado relevante es que el aprendizaje-servicio
introduce una conccpcién de innovacidon menos centrada en la téenica
y mas atenta al sentido publico de la formacion. Su valor radica en
vincular objetivos curriculares, trabajo con comunidades y reflexion
sistematica, de manera que el aprcndizajc no se limite al dominio
conceptual, sino que incorpore responsabilidad, contextualizacion y

criterio profesional.
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La literatura tambi¢n muestra que su consolidacion no
depende  solo del entusiasmo  docente.  Requiere  apoyos
institucionales, articulacién curricular y condiciones organizativas
que permitan sostener la relacion entre universidad, comunidad y

.o/ ! .
evaluacion académica.
La Ensefianza Hibrida Confirma que el Problema Central es el Disefio

Las investigaciones recientes sobre ensefanza hibrida
coinciden en que la discusion ya no pucdc formularse como una
dicotomia simple entre presencialidad y virtualidad. Lo decisivo es la
calidad de la integracion pedagogica entre espacios, tiempos, recursos

y formas dC acompaﬁamicnto.

La revision muestra que los modelos hibridos mejor
disenados favorecen flexibilidad, continuidad del aprendizaje y
ampliacion de oportunidades de participacion. Pero también deja
claro que tales resultados exigen formaciéon docente, criterios de
evaluacion  consistentes, accesibilidad 'y una infraestructura
suficientemente estable. Sin esas condiciones, la hibridez puede
incrementar dcsigualdadcs y dispersién en lugar de mejorar la

experiencia formativa.

La Tecnologia y la Inteligencia Artificial solo Aportan Valor Cuando se
Subordinan a Fines Pedagogicos Claros

Finalmente, la literatura revisada permite advertir que el
interés Contemporﬁneo por la inteligencia artificial y otras tccnolog{as
emergentes ha intensificado la presion por innovar con rapidez. Aun
ast, los documentos de referencia y las investigaciones recientes
insisten en que la tecnolog{a no posee virtudes pcdagégicas

automacticas.

Su valor depende de que responda a propésitos formativos
claros, de que existan marcos ¢ticos y de regulacion, y de que el
profesorado cuente con preparacion suficiente para integrarla
criticamente. En ausencia de estas condiciones, la innovacion
tecnoldgica corre el riesgo de volverse dependencia instrumental o

simple Cspectacularizacién mctodol(’)gica.
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Discusion

Los resultados permiten sostener que el debate sobre
métodos de  ensefianza  innovadores requiere una depuracion
Conceptual importante. La innovacion pedagégica no debe medirse
por la novedad visible del recurso, sino por su capacidad para
reconﬁgurar de manera consistente la experiencia de aprendizaje. Este
hallazgo dcsplaza la discusion desde la fascinacion por la téenica hacia
la evaluacion de disefios didacticos mas complejos, donde cuentan la
intencionalidad formativa, el tipo de actividad intelectual que se
promueve, la calidad de la retroalimentaciéon y la coherencia

evaluativa.

Desde esa perspectiva, la literatura revisada sugiere una
lectura menos polarizada del escenario educativo contemporaneo. No
se trata de defender acriticamente cua]quicr mctodo]ogl’a activa ni de
desacreditar toda forma de ensenianza expositiva. Lo que importa es la
congruencia entre objetivos, contenidos, estrategias y formas de
evaluacion.  Una exposicién bien  construida pucde ser
intelectualmente exigente, mientras que una dinamica participativa
mal disefiada puede producir solo movimiento sin comprension. Este

punto es decisivo porque evita transformar la innovacion en dogma.

La discusion también muestra que muchas de las dificultades
atribuidas a los metodos innovadores no provienen exclusivamente de
la metodologia misma, sino de su implementacion aislada, acelerada o
descontextualizada. Cuando una institucion exige innovacion sin
tiempo de diseio, sin acompanamiento docente y sin evaluacion seria
de los cambios introducidos, el profesorado queda expuesto a adoptar
recursos o estrategias de manera ﬁ'agmcntaria. En tales condiciones, la
innovacion se vuelve mas un mandato discursivo que una practica

académica sostenible.

Otro aspecto que merece atencion es la dimension ética y
social del problcma. Una parte de la literatura reciente ha
revalorizado enfoques que fortalecen no solo la motivacion o la
participacion, sino también la responsabilidad, la deliberacion y la

relacion entre saber universitario y contexto. Esto amph’a el horizonte
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del debate. El futuro del aprendizaje no puede limitarse a métodos
mas atractivos; debe incluir métodos que permitan pensar con mas
profundidad, actuar con mayor rcsponsabilidad y construir

conocimiento con conciencia de sus implicaciones.

En suma, los meétodos innovadores mas prometedores
parecen compartir menos una técnica especifica que una logica
pcdagégica comun: activan al estudiante sin abandonar la mediacién
docente, vinculan teorta y practica, demandan elaboracion intelectual
y requieren evaluacion congruente. La verdadera innovacion, por
tanto, no estd en la apariencia de modernidad, sino en la calidad del

razonamiento pedagogico que sostiene la ensefianza.
Conclusiones

La primera conclusion es que la innovacion metodologica,
para ser académicamente defendible, debe entenderse como una
transformacion sustantiva del proceso de ensefianza y aprcndizajc, y
no como la simple incorporacion de herramientas, dinamicas o
tendencias de moda. La novedad, por si sola, no garantiza

profundidad ni pertinencia formativa.

La segunda conclusion es que los mécodos mas citados en la
literatura reciente —aprendizaje activo, metodologias basadas en
problemas, proyectos y casos, aula invertida, aprendizaje-servicio y
ensenanza hibrida— muestran potencial real, pero su eficacia depende
de  condiciones  precisas:  diseio  pedagogico  coherente,
acompafiamiento docente, evaluacion congruente, infraestructura
suficiente y apoyo institucional. No existen métodos universalmente

superiores al margen del contexto.

La tercera conclusion es que el papel del profesorado no
disminuye con la innovacion; cambia de naturaleza. En los enfoques
mejor valorados, el docente deja de ser exclusivamente transmisor,
pero gana centralidad como disefiador de experiencias, mediador
intelectual, organizador de secuencias y evaluador de procesos

Complejos.
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La cuarta conclusion es de caracter prospectivo. Pensar el
futuro del aprendizaje exige abandonar la identificacion automatica
entre innovacion y tccnologl/a. La incorporaci(/)n de entornos digita]cs
o de inteligencia artificial solo resulta pedagogicamente valiosa
cuando se subordina a finalidades formativas claras, criterios ¢ticos y

decisiones docentes informadas.

Por L’lltimo, conviene subrayar que una agcnda seria sobre
métodos de ensenanza innovadores debe preocuparse menos por
exhibir novedad y mas por construir experiencias de aprendizaje con
sentido, exigencia intelectual y relevancia humana. Allj, y no en la
espectacularidad metodologica, se juega su aporte real al futuro de la
educacion.
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